
  บันทึกขอความ 
สวนราชการ   สำนักปลัดเทศบาลตำบลบึงงาม (งานการเจาหนาที่)  โทร.042 - 416025 

ที่   บก ๘0๓๐๑/- วันที ่     19  ธันวาคม   2567                  

เรื่อง  รายงานผลการบริหารงานและพัฒนาทรพัยากรบุคคล ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

เรียน   นายกเทศมนตรีตำบลบึงงาม 

 ตามที ่เทศบาลตำบลบึงงาม ไดจ ัดทำแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำป
งบประมาณ พ.ศ. 2567  เพ่ือเปนกรอบแนวทางการพัฒนาบุคลากร และเพิ่มพูนความรู ทักษะ ทัศนคติ มีวิธี การ
ปฏิบัติงาน ตามลักษณะงานที่รับผิดชอบ สามารถปฏิบัติราชการไดอยางมีประสิทธิภาพ เพ่ือใหบุคลากรทุกคนไดรับ
การพัฒนาดานคุณธรรมจริยธรรม และเปนแนวทางในการดำเนินการพัฒนาฝกอบรมบุคลากร และเพื ่อดำรง
บุคลากรที่มีประสิทธิภาพใหอยูคูองคกรตอไป นั้น 

 ในการนี้ งานการเจาหนาที่ สำนักปลัด เทศบาลตำบลบึงงาม  จึงขอรายงานผลการบริหารงานและ
พัฒนาทรพัยากรบุคคล ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 ดังรายละเอียดแนบมาพรอมนี้ 

 จึงเรยีนมาเพ่ือโปรดทราบ 
 

                                            (นายเกียรติศักดิ์   มูลเจริญ) 
              นักทรัพยากรบุคคล 
 

ความเห็นของหัวหนาสำนักปลัด 
.............................................................................................................................................................................. 

 
 
 

                                          (นางถนอม   เสียระหัง) 
            หวัหนาสำนักปลัด 

ความเห็นของปลัดเทศบาลตำบลบึงงาม 
.............................................................................................................................................................................. 

 
                         (นางสายสมร  ปากดี) 

                         ปลัดเทศบาลตำบลบึงงาม 
 

ความเห็นของนายกเทศมนตรีตำบลบึงงาม 
.............................................................................................................................................................................. 

 
                         (นายลือทัย   นามศรี) 

                         นายกเทศบาลตำบลบึงงาม 



 

 

 

 

รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรพัยากรบุคคล  

ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2567 

 

 

 

 

 

ของ 

เทศบาลตำบลบึงงาม 

อำเภอบึงโขงหลง จังหวัดบึงกาฬ 

 

 

 

 

 



คํานํา   

เทศบาลตำบลบึงงาม  มีประกาศเทศบาลตำบลบึงงาม  ลงวันที่ ๒๗ ธันวาคม   
๒๕๖๖ เรื่อง แผนการ บริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ เพื่อให
การบริหารทรัพยากรบุคคลของ  เทศบาลตำบลบึงงามเปนไปตามกฎหมาย ระเบียบแนวทางปฏิบัติ มี
ความเปนธรรม โปรงใส ตรวจสอบได สอดคลอง  กับการประเมินคณุคุณธรรมและความโปรงใส ในการ
ดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (Integrity and  Transparency Assessment : ITA) และแจงใหทุก
สวนราชการนํานโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลดังกลาว  มาใชในการบริหารงานบุคคลใน
ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗   

         บัดนี้ สิ้นปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗  เทศบาลตำบลบึงงาม  จึงไดจัดทํารายงานผลการ
ดำเนินการนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจําปงบประมาณ ๒๕๖๗ โดยมีรายละเอียด
ประกอบดวย โครงการหรือกิจกรรมผลการดําเนินการของ แตละโครงการ/กิจกรรม งบประมาณที่
ไดรับจัดสรรและใชจายงบประมาณที่ใช ดําเนินการแตละโครงการ/กิจกรรม ระยะเวลาในการ
ดําเนินการ ขอมูลสถิติอัตรากําลังจําแนกตามประเภทตําแหนง ขอมูลสถิติจํานวนผูเขารับการฝกอบรม
หรือพัฒนาทรัพยากรบุคคล อุปสรรค ขอเสนอแนะ เพื่อนําไปพัฒนาบริหาร  และพัฒนาบุคลากร ใหมี
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลตอไป   
 

 

                 งานการเจาหนาที่ เทศบาลตำบลบึงงาม  
                   คณะผูจัดทำ 
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        ขอมลูสถติิอัตรากำลัง จำแนกตามตำแหนง 
ของเทศบาลตำบลบึงงาม อำเภอบึงโขงหลง จังหวัดบึงกาฬ 
 
                แยกประเภทตามตำแหนง 
 

ประเภทตำแหนง จำนวน (กรอบอัตรากำลัง) 
บริหารทองถ่ิน 2 
อำนวยการทองถ่ิน 3 
วิชาการ 4 
ทั่วไป 4 
พนักงานคร ู 5 
ลูกจางประจำ 1 
พนักงานจาง 12 

รวม 31 
 

ขอมูลสถิติอตัรากำลังบุคลากรที่มีคนครอง และอตัราวาง 
ประเภท มีคนครอง (คน) อัตราวาง (คน) 

พนังงานเทศบาล 10 3 
พนักงานครูเทศบาล 5 - 
ลูกจางประจำ 1 - 
พนักงานจาง 12 - 
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             รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2567 
เทศบาลตำบลบงึงาม อำเภอบึงงาม จังหวัดบงึกาฬ 

********************************** 
 

1. รายงานผลการบริหารทรัพยากรบุคคล 

 

โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน งบประมาณ (บาท) ระยะเวลา
ดำเนินการ ไดรับจัดสรร ผลการใชจาย 

1.การปรับปรุงแผนอัตรากำลัง 3 ป ประจำป
งบประมาณ พ.ศ.2567 - 2569 

-ดำเนินการปรับปรุงแผนอัตรากำลัง 3 ป 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2567 – 2569 
-ขอความเห็นชอบตอ ก.ท.จ.บึงกาฬ 
-เทศบาลประกาศใช 

ไมใชงบประมาณ ไมใชงบประมาณ 1 ตุลาคม 2566 -30 
กันยายน 2567 

2.กิจกรรมการรับโอนพนักงานเทศบาล 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

- กรณีตำแหนงวาง ประกาศรับโอน 
-ผูสนใจยื่นคำรองขอโอนตอตนสังกัด พรอม
เอกสารหลักฐานใหเทศบาล 
-ตรวจสอบคณุสมบัติ ทำการคัดเลอืกโดยการ
สัมภาษณ 
-เทศบาล แจงการรับโอนพรอม  ประสานวันรับ
โอนในวันเดียวกัน 
-ขอความเห็นชอบ ก.ท.จ.บึงกาฬ ในการรับโอน 
-ออกคำสั่งรับโอน 

ไมใชงบประมาณ ไมใชงบประมาณ 1 ตุลาคม 2566 -30 
กันยายน 2567 
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โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน งบประมาณ (บาท) ระยะเวลา
ดำเนินการ ไดรับจัดสรร ผลการใชจาย 

3.กิจกรรม การสอบคัดเลอืกพนักงาน
เทศบาล เพ่ือเปลี่ยนสายงานจากสายงาน
ประเภททั่วไป เปนสายงานประเภทวิชาการ 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2567 

- แตงตั้งคณะกรรมการคัดเลือกฯ และ
คณะกรรมการฯ กำหนดวัน เวลา สถานที่สอบ
คัดเลือก  
-ประกาศรับสมัคร และประชาสัมพันธการรับ
สมัครใหทราบทั่วกัน 
-รับสมัคร ตรวจสอบคณุสมบัติ ประกาศรายชื่อผูมี
คุณสมบัติเขารับการคดัเลือก  
-ดำเนินการการสอบคดัเลือก ประกาศผลการ
คัดเลือก 
- ขอความเห็นชอบ ก.ท.จ.บึงกาฬ เพ่ือแตงตั้ง 
- ออกคำสั่งแตงต้ังใหดำรงตำแหนง 
- รายงาน ก.ท.จ.บึงกาฬ 

ไมใชงบประมาณ ไมใชงบประมาณ 1 ตุลาคม 2566 -30 
กันยายน 2567 

4.กิจกรรม การประเมินผลการปฏิบัติงาน ประจำป
งบประมาณ พ.ศ.2568 

- จัดทำหลักเกณฑการประเมิน และแจงให
บุคลากรทราบทั่วกัน  
-ตนรอบการประเมิน สวนราชการดำเนินการ
จัดทำบันทึกขอตกลงการปฏิบัติงาน 
-สิ้นรอบ ดำเนินการประเมิน แจงผูรับการประเมิน
ทราบ เสนอผูบังคับบัญชา คณะกรรมการ
กลั่นกรองการประเมินและนายกเทศมนตรี 
พิจารณา 

ไมใชงบประมาณ ไมใชงบประมาณ 1 ตุลาคม 2566 -30 
กันยายน 2567 
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2. การพฒันาทรัพยากรบุคคล 

 
 

โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน งบประมาณ (บาท) ระยะเวลา
ดำเนินการ ไดรับจัดสรร ผลการใชจาย 

5.กิจกรรม การปรับปรุงขอมลูในระบบศูนยบริการ
ขอมูลบุคลากรทองถ่ินแหงชาติ  
(LHA) 

- ดำเนินการปรบัปรุงฐานขอมูลบคุลากรในระบบ
สารสนเทศศูนยบริการขอมลูบุคลากรขอมูล
บุคลากร แหงชาติใหเปนปจจุบัน 

 

ไมใชงบประมาณ ไมใชงบประมาณ 1 ตุลาคม 2566 -30 
กันยายน 2567 

โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน งบประมาณ (บาท) ระยะเวลา
ดำเนินการ ไดรับจัดสรร ผลการใชจาย คงเหลือ 

ยุทธศาสตรท่ี 1 การพัฒนาบุคลกรทุกระดับเพ่ือกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 
1.กิจกรรม การจัดสงบุคลากรเขารับ
การอบรม ประจำปงบประมาณ พ.ศ.
2567 

จัดสงพนักงานเทศบาล พนักงานครู 
และบุคลากรทางการศึกษา 
ลูกจางประจำ และพนักงานจาง เขา
รับการอบรม ในหลักสูตรตามสายงาน
ที่กรมสงเสรมิการปกครองสวนถ่ิน 
หรือสวนราชการอ่ืนจัด 

100,000 54,000 46,000 17 มกราคม - 
กุมภาพันธ 2567 
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โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน งบประมาณ (บาท) ระยะเวลา
ดำเนินการ ไดรับจัดสรร ผลการใชจาย คงเหลือ 

ยุทธศาสตรท่ี 2 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพ่ือรองรบัการเปลี่ยนแปลง 
1.โครงการฝกอบรมหลักสูตรอ่ืนๆ ที่
เก่ียวของกับการปฏิบัติงาน เพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของ 
อปท. 

พนักงานเทศบาลและพนักงานจางเขา
รวมการฝกอบรม จำนวน 20 คน  
-ผูเขารวมอบรมมีความรูความสารถ 
เขาใจทักษะ ในการปฏิบัติงาน ฯลฯ 

50,000 49,000 1,000 1 ตุลาคม 2566 -
30 กันยายน 2567 

ยุทธศาสตรท่ี 3 การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกรแหงการเรียนรู 
การประชุมประจำเดือนพนักงาน
เทศบาล ลูกจางประจำ และพนักงาน
จาง ประจำป 2567 

ประชุมพนักงานเทศบาล 
ลูกจางประจำ พนักงานจางเพ่ือ
ติดตามการดำเนินงานตามนโยบาย
ผูบริหารและสงเสริมใหพนักงานแสดง
ความคิดเห็นในการปรับปรุงพัฒนา
งานแลกเปลี่ยนเรียนรู 

ไมใช
งบประมาณ 

ไมใชงบประมาณ ไมใชงบประมาณ 1 ตุลาคม 2566 -
30 กันยายน 2567 

ยุทธศาสตรท่ี 4 เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสรางความสุขในองคกร 
.โครงการฝกอบรมสงเสริมคณุธรรม
จริยธรรมแกผูบริหาร พนักงานเทศบาล 
ลูกจางประจำ และพนักงานจางของ
เทศบาลตำบลบึงงาม ประจำป
งบประมาณ 2567 

ดำเนินการจัดอบรมใหกับพนักงาน
เทศบาลพนักงานคร ูและบุคลากร
ทางการศึกษาลูกจางประจำ และ
พนักงานจาง รวม 30 คน 

ไมใช
งบประมาณ 

ไมใชงบประมาณ ไมใชงบประมาณ 1 ตุลาคม 2566 -
30 กันยายน 2567 
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โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน งบประมาณ (บาท) ระยะเวลา
ดำเนินการ ไดรับจัดสรร ผลการใชจาย คงเหลือ 

ยุทธศาสตรท่ี 4 เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสรางความสุขในองคกร 
กิจกรรมจิตอาสา และบำเพ็ญ
ประโยชน 

-ผูเขารวมกิจกรรม จำนวน 40 คน 
- บุคลากรเขารวมกิจกรรมจิตอาสาเรา
ทำความดี ดวยหัวใจ และรวม
โครงการวัดประชารัฐ กิจกรรม 5 ส 
และกิจกรรมสาธารณะ เก็บกวาดขยะ 
ทำความสะอาด 

ไมใช
งบประมาณ 

ไมใชงบประมาณ ไมใชงบประมาณ 1 ตุลาคม 2566 -
30 กันยายน 2567 
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การวิเคราะหการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
 เทศบาลตําบลบึงงามไดดําเนินการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ ในหลาย ๆ ดาน ผลการวิเคราะหการบริหารและการพัฒนา
บุคลากรของเทศบาล ดังนี้ การเขารับการฝกอบรมเพ่ิมพูนความรูและพัฒนาศักยภาพในการ
ทางาน ของบุคลากรของเทศบาล ยังไมเปนไปตามเปาหมาย เทศบาลควรจัดสงบุคลากรเขา
รับการอบรมตามหลักสูตร และพัฒนาบุคลากร มีการ ใหมีความกาวหนาอยูเสมอ มรการนำ
เทคโนโลยีคอมพิวเตอรมาชวยในการบริหารงานตามหลักธรรมภิบาล มีการสงเสริมให
บุคลากรพัฒนาตนเองอยูเสมอ พรอมที่จะรองรับการเปลี่ยนแปลงและพรอมพัฒนาเทศบาล
ตำบลบึงงาม ให เปนองคกรแหงการเรียนรูที่มีความทันสมัยพรอมรับใชประชาชนไดอยาง
รวดเร็ว  
ปญหาและอุปสรรค  
 ๑. ดานงบประมาณของเทศบาลตําบลบึงงามที่ไมเพียงพอตอการจัดสงบุคลากรเขารับ
การฝกอบรม หลักสูตรตามสายงานไดทุกสายงาน  
 ๒. เทศบาลตําบลบึงงามมีภาระคาใชจายดานการบริหารงานบุคคลสูง (การกำหนด
แผนอัตรากาลังจะตองมี ภาระคาใชจายไมเกินรอยละ 40 ของงบประมาณรายจายประจาํป 
ตามมาตรา ๓๕ พระราชบัญญัติระเบียบบรหิารงาน บุคคลสวนทองถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒)  
 ๓. การโอนยายของพนักงานเทศบาล สงผลทําใหขาดอัตรากําลังในการปฏิบัติงาน 
และความตอเนื่องในการ ดําเนินงาน ดานความรับผิดชอบงาน โดยเฉพาะบุคลากรที่เคยผาน
การฝกอบรมหลักสูตรตามสายงาน ซึ่งมีผลกระทบตอ ความสําเร็จในการปฏิบัติงานอยางย่ิง 
 ๔. ไมสามารถดําเนินโครงการเก่ียวกับการพัฒนาทรัพยากรบุคคลไดบางโครงการ 
เนืองจากขอจํากัดดาน งบประมาณ  
ขอเสนอแนะ  
 ๑. ควรมีการพัฒนาบุคลากรในรูปแบบตาง ๆ โดยเฉพาะการจัดฝกอบรมบุคลากร
อยางตอเนื่องโดย จะตองเปน หลักสูตรทีส่อดคลองกับการปฏิบัติงาน รวมถึงใหความสําคัญ 
กับการมีสวนรวมและความตองการของบุคลากรใน หนวยงาน  
 ๒. ควรสงเสรมิใหบุคลากรเกิดความกระตอืรือรนในการพัฒนาตนเอง สงเสรมิในการ
พัฒนาตนเองในทุก ๆ ดาน และสงเสริมใหบุคลากรไดพัฒนาตนเองเปนรายบุคคลดวยการ
อบรมท่ีพัฒนาโดยกรมสงเสรมิการปกครองสวนทองลื่น  
 ๓. ควรสงเสรมิและพัฒนาหนวยงาน ใหเปนองคกรแหงการเรยีนรู  
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๔. ควรมีการตดิตามประเมินผลการฝกอบรมอยางตอเนือ่ง และทําใหเปนระบบจะชวยให
การพัฒนาบุคลากร มีประสิทธิภาพ เกิดผลสําเร็จอยางเปนรูปธรรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


