
  บันทึกขอความ 
สวนราชการ   สำนักปลัดเทศบาลตำบลบึงงาม (งานการเจาหนาที่)  โทร.042 - 416025 

ที่   บก ๘0๓๐๑/- วันที ่     19  ธันวาคม   2567                  

เรื่อง  รายงานผลการบริหารงานและพัฒนาทรพัยากรบุคคล ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

เรียน   นายกเทศมนตรีตำบลบึงงาม 

 ตามที ่เทศบาลตำบลบึงงาม ไดจ ัดทำแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำป
งบประมาณ พ.ศ. 2567  เพ่ือเปนกรอบแนวทางการพัฒนาบุคลากร และเพิ่มพูนความรู ทักษะ ทัศนคติ มีวิธี การ
ปฏิบัติงาน ตามลักษณะงานที่รับผิดชอบ สามารถปฏิบัติราชการไดอยางมีประสิทธิภาพ เพ่ือใหบุคลากรทุกคนไดรับ
การพัฒนาดานคุณธรรมจริยธรรม และเปนแนวทางในการดำเนินการพัฒนาฝกอบรมบุคลากร และเพื ่อดำรง
บุคลากรที่มีประสิทธิภาพใหอยูคูองคกรตอไป นั้น 

 ในการนี้ งานการเจาหนาที่ สำนักปลัด เทศบาลตำบลบึงงาม  จึงขอรายงานผลการบริหารงานและ
พัฒนาทรพัยากรบุคคล ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 ดังรายละเอียดแนบมาพรอมนี้ 

 จึงเรยีนมาเพ่ือโปรดทราบ 
 

                                            (นายเกียรติศักดิ์   มูลเจริญ) 
              นักทรัพยากรบุคคล 
 

ความเห็นของหัวหนาสำนักปลัด 
.............................................................................................................................................................................. 

 
 
 

                                          (นางถนอม   เสียระหัง) 
            หวัหนาสำนักปลัด 

ความเห็นของปลัดเทศบาลตำบลบึงงาม 
.............................................................................................................................................................................. 

 
                         (นางสายสมร  ปากดี) 

                         ปลัดเทศบาลตำบลบึงงาม 
 

ความเห็นของนายกเทศมนตรีตำบลบึงงาม 
.............................................................................................................................................................................. 

 
                         (นายลือทัย   นามศรี) 

                         นายกเทศบาลตำบลบึงงาม 



 

 

 

 

รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรพัยากรบุคคล  

ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2567 

 

 

 

 

 

ของ 

เทศบาลตำบลบึงงาม 

อำเภอบึงโขงหลง จังหวัดบึงกาฬ 

 

 

 

 

 



คํานํา   

เทศบาลตำบลบึงงาม  มีประกาศเทศบาลตำบลบึงงาม  ลงวันที่ ๒๗ ธันวาคม   
๒๕๖๖ เรื่อง แผนการ บริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ เพื่อให
การบริหารทรัพยากรบุคคลของ  เทศบาลตำบลบึงงามเปนไปตามกฎหมาย ระเบียบแนวทางปฏิบัติ มี
ความเปนธรรม โปรงใส ตรวจสอบได สอดคลอง  กับการประเมินคณุคุณธรรมและความโปรงใส ในการ
ดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (Integrity and  Transparency Assessment : ITA) และแจงใหทุก
สวนราชการนํานโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลดังกลาว  มาใชในการบริหารงานบุคคลใน
ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗   

         บัดนี้ สิ้นปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗  เทศบาลตำบลบึงงาม  จึงไดจัดทํารายงานผลการ
ดำเนินการนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจําปงบประมาณ ๒๕๖๗ โดยมีรายละเอียด
ประกอบดวย โครงการหรือกิจกรรมผลการดําเนินการของ แตละโครงการ/กิจกรรม งบประมาณที่
ไดรับจัดสรรและใชจายงบประมาณที่ใช ดําเนินการแตละโครงการ/กิจกรรม ระยะเวลาในการ
ดําเนินการ ขอมูลสถิติอัตรากําลังจําแนกตามประเภทตําแหนง ขอมูลสถิติจํานวนผูเขารับการฝกอบรม
หรือพัฒนาทรัพยากรบุคคล อุปสรรค ขอเสนอแนะ เพื่อนําไปพัฒนาบริหาร  และพัฒนาบุคลากร ใหมี
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลตอไป   
 

 

                 งานการเจาหนาที่ เทศบาลตำบลบึงงาม  
                   คณะผูจัดทำ 
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        ขอมลูสถติิอัตรากำลัง จำแนกตามตำแหนง 
ของเทศบาลตำบลบึงงาม อำเภอบึงโขงหลง จังหวัดบึงกาฬ 
 
                แยกประเภทตามตำแหนง 
 

ประเภทตำแหนง จำนวน (กรอบอัตรากำลัง) 
บริหารทองถ่ิน 2 
อำนวยการทองถ่ิน 3 
วิชาการ 4 
ทั่วไป 4 
พนักงานคร ู 5 
ลูกจางประจำ 1 
พนักงานจาง 12 

รวม 31 
 

ขอมูลสถิติอตัรากำลังบุคลากรที่มีคนครอง และอตัราวาง 
ประเภท มีคนครอง (คน) อัตราวาง (คน) 

พนังงานเทศบาล 10 3 
พนักงานครูเทศบาล 5 - 
ลูกจางประจำ 1 - 
พนักงานจาง 12 - 
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             รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2567 
เทศบาลตำบลบงึงาม อำเภอบึงงาม จังหวัดบงึกาฬ 

********************************** 
 

1. รายงานผลการบริหารทรัพยากรบุคคล 

 

โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน งบประมาณ (บาท) ระยะเวลา
ดำเนินการ ไดรับจัดสรร ผลการใชจาย 

1.การปรับปรุงแผนอัตรากำลัง 3 ป ประจำป
งบประมาณ พ.ศ.2567 - 2569 

-ดำเนินการปรับปรุงแผนอัตรากำลัง 3 ป 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2567 – 2569 
-ขอความเห็นชอบตอ ก.ท.จ.บึงกาฬ 
-เทศบาลประกาศใช 

ไมใชงบประมาณ ไมใชงบประมาณ 1 ตุลาคม 2566 -30 
กันยายน 2567 

2.กิจกรรมการรับโอนพนักงานเทศบาล 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

- กรณีตำแหนงวาง ประกาศรับโอน 
-ผูสนใจยื่นคำรองขอโอนตอตนสังกัด พรอม
เอกสารหลักฐานใหเทศบาล 
-ตรวจสอบคณุสมบัติ ทำการคัดเลอืกโดยการ
สัมภาษณ 
-เทศบาล แจงการรับโอนพรอม  ประสานวันรับ
โอนในวันเดียวกัน 
-ขอความเห็นชอบ ก.ท.จ.บึงกาฬ ในการรับโอน 
-ออกคำสั่งรับโอน 

ไมใชงบประมาณ ไมใชงบประมาณ 1 ตุลาคม 2566 -30 
กันยายน 2567 
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โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน งบประมาณ (บาท) ระยะเวลา
ดำเนินการ ไดรับจัดสรร ผลการใชจาย 

3.กิจกรรม การสอบคัดเลอืกพนักงาน
เทศบาล เพ่ือเปลี่ยนสายงานจากสายงาน
ประเภททั่วไป เปนสายงานประเภทวิชาการ 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2567 

- แตงตั้งคณะกรรมการคัดเลือกฯ และ
คณะกรรมการฯ กำหนดวัน เวลา สถานที่สอบ
คัดเลือก  
-ประกาศรับสมัคร และประชาสัมพันธการรับ
สมัครใหทราบทั่วกัน 
-รับสมัคร ตรวจสอบคณุสมบัติ ประกาศรายชื่อผูมี
คุณสมบัติเขารับการคดัเลือก  
-ดำเนินการการสอบคดัเลือก ประกาศผลการ
คัดเลือก 
- ขอความเห็นชอบ ก.ท.จ.บึงกาฬ เพ่ือแตงตั้ง 
- ออกคำสั่งแตงต้ังใหดำรงตำแหนง 
- รายงาน ก.ท.จ.บึงกาฬ 

ไมใชงบประมาณ ไมใชงบประมาณ 1 ตุลาคม 2566 -30 
กันยายน 2567 

4.กิจกรรม การประเมินผลการปฏิบัติงาน ประจำป
งบประมาณ พ.ศ.2568 

- จัดทำหลักเกณฑการประเมิน และแจงให
บุคลากรทราบทั่วกัน  
-ตนรอบการประเมิน สวนราชการดำเนินการ
จัดทำบันทึกขอตกลงการปฏิบัติงาน 
-สิ้นรอบ ดำเนินการประเมิน แจงผูรับการประเมิน
ทราบ เสนอผูบังคับบัญชา คณะกรรมการ
กลั่นกรองการประเมินและนายกเทศมนตรี 
พิจารณา 

ไมใชงบประมาณ ไมใชงบประมาณ 1 ตุลาคม 2566 -30 
กันยายน 2567 
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2. การพฒันาทรัพยากรบุคคล 

 
 

โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน งบประมาณ (บาท) ระยะเวลา
ดำเนินการ ไดรับจัดสรร ผลการใชจาย 

5.กิจกรรม การปรับปรุงขอมลูในระบบศูนยบริการ
ขอมูลบุคลากรทองถ่ินแหงชาติ  
(LHA) 

- ดำเนินการปรบัปรุงฐานขอมูลบคุลากรในระบบ
สารสนเทศศูนยบริการขอมลูบุคลากรขอมูล
บุคลากร แหงชาติใหเปนปจจุบัน 

 

ไมใชงบประมาณ ไมใชงบประมาณ 1 ตุลาคม 2566 -30 
กันยายน 2567 

โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน งบประมาณ (บาท) ระยะเวลา
ดำเนินการ ไดรับจัดสรร ผลการใชจาย คงเหลือ 

ยุทธศาสตรท่ี 1 การพัฒนาบุคลกรทุกระดับเพ่ือกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 
1.กิจกรรม การจัดสงบุคลากรเขารับ
การอบรม ประจำปงบประมาณ พ.ศ.
2567 

จัดสงพนักงานเทศบาล พนักงานครู 
และบุคลากรทางการศึกษา 
ลูกจางประจำ และพนักงานจาง เขา
รับการอบรม ในหลักสูตรตามสายงาน
ที่กรมสงเสรมิการปกครองสวนถ่ิน 
หรือสวนราชการอ่ืนจัด 

100,000 54,000 46,000 17 มกราคม - 
กุมภาพันธ 2567 
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โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน งบประมาณ (บาท) ระยะเวลา
ดำเนินการ ไดรับจัดสรร ผลการใชจาย คงเหลือ 

ยุทธศาสตรท่ี 2 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพ่ือรองรบัการเปลี่ยนแปลง 
1.โครงการฝกอบรมหลักสูตรอ่ืนๆ ที่
เก่ียวของกับการปฏิบัติงาน เพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของ 
อปท. 

พนักงานเทศบาลและพนักงานจางเขา
รวมการฝกอบรม จำนวน 20 คน  
-ผูเขารวมอบรมมีความรูความสารถ 
เขาใจทักษะ ในการปฏิบัติงาน ฯลฯ 

50,000 49,000 1,000 1 ตุลาคม 2566 -
30 กันยายน 2567 

ยุทธศาสตรท่ี 3 การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกรแหงการเรียนรู 
การประชุมประจำเดือนพนักงาน
เทศบาล ลูกจางประจำ และพนักงาน
จาง ประจำป 2567 

ประชุมพนักงานเทศบาล 
ลูกจางประจำ พนักงานจางเพ่ือ
ติดตามการดำเนินงานตามนโยบาย
ผูบริหารและสงเสริมใหพนักงานแสดง
ความคิดเห็นในการปรับปรุงพัฒนา
งานแลกเปลี่ยนเรียนรู 

ไมใช
งบประมาณ 

ไมใชงบประมาณ ไมใชงบประมาณ 1 ตุลาคม 2566 -
30 กันยายน 2567 

ยุทธศาสตรท่ี 4 เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสรางความสุขในองคกร 
.โครงการฝกอบรมสงเสริมคณุธรรม
จริยธรรมแกผูบริหาร พนักงานเทศบาล 
ลูกจางประจำ และพนักงานจางของ
เทศบาลตำบลบึงงาม ประจำป
งบประมาณ 2567 

ดำเนินการจัดอบรมใหกับพนักงาน
เทศบาลพนักงานคร ูและบุคลากร
ทางการศึกษาลูกจางประจำ และ
พนักงานจาง รวม 30 คน 

ไมใช
งบประมาณ 

ไมใชงบประมาณ ไมใชงบประมาณ 1 ตุลาคม 2566 -
30 กันยายน 2567 
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โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน งบประมาณ (บาท) ระยะเวลา
ดำเนินการ ไดรับจัดสรร ผลการใชจาย คงเหลือ 

ยุทธศาสตรท่ี 4 เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสรางความสุขในองคกร 
กิจกรรมจิตอาสา และบำเพ็ญ
ประโยชน 

-ผูเขารวมกิจกรรม จำนวน 40 คน 
- บุคลากรเขารวมกิจกรรมจิตอาสาเรา
ทำความดี ดวยหัวใจ และรวม
โครงการวัดประชารัฐ กิจกรรม 5 ส 
และกิจกรรมสาธารณะ เก็บกวาดขยะ 
ทำความสะอาด 

ไมใช
งบประมาณ 

ไมใชงบประมาณ ไมใชงบประมาณ 1 ตุลาคม 2566 -
30 กันยายน 2567 
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การวิเคราะหการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
 เทศบาลตําบลบึงงามไดดําเนินการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ ในหลาย ๆ ดาน ผลการวิเคราะหการบริหารและการพัฒนา
บุคลากรของเทศบาล ดังนี้ การเขารับการฝกอบรมเพ่ิมพูนความรูและพัฒนาศักยภาพในการ
ทางาน ของบุคลากรของเทศบาล ยังไมเปนไปตามเปาหมาย เทศบาลควรจัดสงบุคลากรเขา
รับการอบรมตามหลักสูตร และพัฒนาบุคลากร มีการ ใหมีความกาวหนาอยูเสมอ มรการนำ
เทคโนโลยีคอมพิวเตอรมาชวยในการบริหารงานตามหลักธรรมภิบาล มีการสงเสริมให
บุคลากรพัฒนาตนเองอยูเสมอ พรอมที่จะรองรับการเปลี่ยนแปลงและพรอมพัฒนาเทศบาล
ตำบลบึงงาม ให เปนองคกรแหงการเรียนรูที่มีความทันสมัยพรอมรับใชประชาชนไดอยาง
รวดเร็ว  
ปญหาและอุปสรรค  
 ๑. ดานงบประมาณของเทศบาลตําบลบึงงามที่ไมเพียงพอตอการจัดสงบุคลากรเขารับ
การฝกอบรม หลักสูตรตามสายงานไดทุกสายงาน  
 ๒. เทศบาลตําบลบึงงามมีภาระคาใชจายดานการบริหารงานบุคคลสูง (การกำหนด
แผนอัตรากาลังจะตองมี ภาระคาใชจายไมเกินรอยละ 40 ของงบประมาณรายจายประจาํป 
ตามมาตรา ๓๕ พระราชบัญญัติระเบียบบรหิารงาน บุคคลสวนทองถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒)  
 ๓. การโอนยายของพนักงานเทศบาล สงผลทําใหขาดอัตรากําลังในการปฏิบัติงาน 
และความตอเนื่องในการ ดําเนินงาน ดานความรับผิดชอบงาน โดยเฉพาะบุคลากรที่เคยผาน
การฝกอบรมหลักสูตรตามสายงาน ซึ่งมีผลกระทบตอ ความสําเร็จในการปฏิบัติงานอยางย่ิง 
 ๔. ไมสามารถดําเนินโครงการเก่ียวกับการพัฒนาทรัพยากรบุคคลไดบางโครงการ 
เนืองจากขอจํากัดดาน งบประมาณ  
ขอเสนอแนะ  
 ๑. ควรมีการพัฒนาบุคลากรในรูปแบบตาง ๆ โดยเฉพาะการจัดฝกอบรมบุคลากร
อยางตอเนื่องโดย จะตองเปน หลักสูตรทีส่อดคลองกับการปฏิบัติงาน รวมถึงใหความสําคัญ 
กับการมีสวนรวมและความตองการของบุคลากรใน หนวยงาน  
 ๒. ควรสงเสรมิใหบุคลากรเกิดความกระตอืรือรนในการพัฒนาตนเอง สงเสรมิในการ
พัฒนาตนเองในทุก ๆ ดาน และสงเสริมใหบุคลากรไดพัฒนาตนเองเปนรายบุคคลดวยการ
อบรมท่ีพัฒนาโดยกรมสงเสรมิการปกครองสวนทองลื่น  
 ๓. ควรสงเสรมิและพัฒนาหนวยงาน ใหเปนองคกรแหงการเรยีนรู  
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๔. ควรมีการตดิตามประเมินผลการฝกอบรมอยางตอเนือ่ง และทําใหเปนระบบจะชวยให
การพัฒนาบุคลากร มีประสิทธิภาพ เกิดผลสําเร็จอยางเปนรูปธรรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


