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เทศบาลตําบลบึงงาม เป นหนวยงานของร ัฐท ี ่ม ีภารก ิจในการสงเสร ิมท องถ ิ ่นให มี                    

ความเขมแข็งในทุกดาน เพื่อสามารถตอบสนองความตองการของประชาชนไดอยางแทจริง ซึ่งเปน
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ดังนั้น เพ่ือใหการบริหารทรัพยากรบุคคลเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ เทศบาลตําบลบึงงาม 

จึงไดจัดทําแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ ขึ้น เพ่ือ

พัฒนานุคลากร ในหลายๆ มิติ ทั้งในดานความรูพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ดานการพัฒนาเกี่ยวกับ

งานในหนาที่รับผิดชอบ ดานความรู และทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง ดานการบริหารและ

ดานคุณธรรมและจริยธรรม และพัฒนาศักยภาพของบุคลากรใหสอดคลองกับบทบาทและภารกิจ ของ

เทศบาลตําบลบึงงาม ตอไป 
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แผนการบริหารและพฒันาทรัพยากรบุคคล 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2568 
1. หลักการและเหตุผล 
  ดวยเทศบาลตำบลบึงงาม จัดเปนเทศบาลประเภทสามัญที ่ม ีความรับผิดชอบจำนวนมาก 
โดยเฉพาะการถายโอนภารกิจหนวยงานตางๆ จากสวนกลาง จึงมีความจำเปนตองจัดทำแผนการบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล ข้ึน 

๑) รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ไดกำหนดไววา “ใหมีการปรับปรุง 
และพัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพื ่อจูงใจใหผ ู ม ีความรู ความสามารถอยางแทจร ิงเขามาทำงาน 
ในหนวยงานของรัฐ และสามารถเจริญกาวหนาไดตามความสามารถและผลสัมฤทธิ ์ของงานของแตละบุคคล 
มีความซื่อสัตยสุจริต กลาตัดสินใจและกระทำในสิ่งที่ถูกตองโดยคิดถึงประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชนสวนตัว  
มีความคิดสรางสรรคและคิดคนนวัตกรรมใหม ๆ เพื ่อใหการปฏิบัติราชการและการบริหารราชการแผนดิน  
เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุมครองปองกันบุคลากรภาครัฐจากการใชอำนาจโดยไมเปนธรรมของ
ผูบังคบับัญชา 

๒) พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารจัดการบานเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖ กำหนดให
สวนราชการมีหนาที่พัฒนาความรูในสวนราชการ เพื่อใหมีลักษณะเปนองคการแหงการเรียนรูอยางสม่ำเสมอ  
โดยตองรับรูขอมูลขาวสารและสามารถประมวลผลความรูในดานตาง ๆเพ่ือนำมาประยุกตใชในการปฏิบัติราชการได
อยางถูกตอง รวดเร็วและเหมาะสมตอสถานการณ รวมทั้งตองสงเสริมและพัฒนาความรูความสามารถ สราง
วิสัยทัศนและปรับเปลี่ยนทัศนคติของขาราชการในสังกัดใหเปนบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรูรวมกัน  
ทั้งนี้ เพ่ือประโยชนในการปฏิบัติราชการของสวนราชการใหสอดคลองกับการบริหารราชการใหเกิดผลสัมฤทธิ ์

๓) ตามประกาศหลักเกณฑการจัดทำแผนแมบทการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น  
และประกาศคณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานทองถิ่น เรื่อง หลักเกณฑและเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงาน
บุคคลขององคกรปกครองสวนทองถิ่น หมวดที่ ๑๒ สวนที่ ๓ การพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน 
กำหนดใหองคกรปกครองสวนทองถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา)มีการพัฒนาผูไดรับการบรรจุเขารับ
ราชการเปนขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นกอนมอบหมายหนาที่ใหปฏิบัติเพื่อใหรูระเบียบแบบแผนของทาง
ราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหนาที ่ของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ ่น ในระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพื่อเปนขาราชการหรือพนักงานสวน
ทองถิ ่นที ่ดี โดยองคกรปกครองสวนทองถิ ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) ตองดำเนินการพัฒนาให
ครบถวน ตามหลักสูตรที่คณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น (ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด)  
กำหนด และกำหนดใหองคกรปกครองสวนทองถิ ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) จัดทำแผน 
การพัฒนาบุคลากร เพ่ือเพ่ิมพูนความรู ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำใหปฏิบัติหนาท่ีราชการ 
ในตำแหนงนั้นไดอยางมีประสิทธิภาพ ในการจัดทำแผนการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ตองกำหนด
ตามกรอบของแผนพัฒนาที่คณะกรรมการกลางขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.)  
กำหนด โดยใหกำหนดเปนแผนการพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น มีระยะเวลา  ๓  ป ตามกรอบ 
ของแผนอัตรากำลังขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) นั้น 

๔) สถานการณการเปลี ่ยนแปลง ภายใตกระแสแหงการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี ่ยนแปลง 
ดานเทคโนโลยี การบริหารจัดการยุคใหม ผูนำหรือผูบริหารองคการตาง ๆ ตองมีความตื่นตัวและเกิดความพยายาม
ปรับตัวในรูปแบบตาง ๆ โดยเฉพาะการเรงรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษยและองคการ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด วิธีการทำงาน  
 



                                              -2- 
เพื่อแสวงหารูปแบบใหม ๆ และนำระบบมาตรฐานในระดับตาง ๆ มาพัฒนาองคกร ซึ่งนำไปสูแนวคิดการพัฒนา
ระบบบริหารความรูภายในองคการ เพื่อใหองคการสามารถใชและพัฒนาความรูที ่มีอยูภายในองคการไดอยางมี
ประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรูใหมมาใชกับองคการไดอยางเหมาะสม 

เพ่ือใหสอดคลองกับแนวทางดังกลาว เทศบาลตำบลบึงงาม  จึงไดจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ.  256๗ - 256๙ ขึ้น เพื่อใชเปนแนวทางในการพัฒนา พนักงานเทศบาล ขาราชการหรือ

พนักงานครูและบุคลากรทางการศกึษา ลูกจางประจำ และพนักงานจาง เปนเครื่องมือในการบริหารงานบุคคล  

อีกทั้งยังเปนการพัฒนาเพื่อเพ่ิมพูนความรู ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากรเทศบาลตำบลบึง

งาม อำเภอบึงโขงหลง จังหวัดบึงกาฬ ในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความตองการของประชาชน ไดอยาง 

มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 

๒. วัตถุประสงค 
๑) เพื่อใหเทศบาลตำบลบึงงาม มีการพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่นเปนไปตาม

หลักสูตรมาตรฐานกำหนดตำแหนงและตามที่ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. กำหนด 
๒) เพื ่อใหเทศบาลตำบลบึงงาม มีเครื ่องมือ ในการสงเสริมใหบุคลากร มีกรอบความรู ท ักษะ  

และสมรรถนะ ที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน  ตามมาตรฐานที่คณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น        
(ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.)  

๓) เพื่อใหขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ของเทศบาลตำบลบึงงาม มีการบริหารการเรียนรูและ
พัฒนาตนเอง โดยการประเมินและวางแผนการพัฒนาของตนเองอยางตอเน ื ่อง เพื ่อให สามารถทำงาน 
ไดอยางมีประสิทธิภาพในบริบทที่เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว 

๔) เพื ่อใหบุคลากรของเทศบาลตำบลบึงงาม มีความรู ทั ้งในดานพื ้นฐานในการปฏิบัติราชการ  
ดานการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหนาที่ ดานความรูความสามารถและทักษะของงานแตละตำแหนง ดานการบริหาร
และดานคุณธรรมและจริยธรรม  

๕) เพื ่อใหเทศบาลตำบลบึงงาม สรางองคกรแหงการเรียนรู  ที ่เอื ้อใหบุคลากรเกิดการเรียนรู 
และการพัฒนาอยางตอเนื ่อง เพื ่อพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สรางสรรคนวัตกรรมทั ้งผลผลิต 
และการใหบริการ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเปาหมายตามภารกิจหนาที่ 

 
3. ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร 

๑) การกำหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณในการพัฒนา 
พนักงานเทศบาล ขาราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจำ และพนักงานจางใหมีความ
สอดคลองกับตำแหนงและระดับตำแหนงในแตละสายงานท่ีดำรงอยูตามกรอบแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป 

๒) ใหบุคลากรของเทศบาลตำบลบึงงาม ตองไดรับการพัฒนาความรู ความสามารถในหลักสูตรใด
หลักสูตรหนึ ่ง หร ือหลายหลักสูตร อยางนอยปละ๑ ครั ้ง หร ือตามที ่ผ ู บริหารทองถิ ่นเห็นสมควร ได แก  
๑) หลักสูตรความรูพื ้นฐานในการปฏิบัติราชการ ๒) หลักสูตรการพัฒนาเกี ่ยวกับงานในหนาที่รับผิดชอบ ๓) 
หลักสูตรความรู และทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนงตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง ๔) หลักสูตรดานการ
บริหาร และ ๕) หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม 
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๓) วิธีการพัฒนาบุคลากร ใหเทศบาลตำบลบึงงาม เปนหนวยดำเนินการเอง หรือดำเนินการรวมกับ 

ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. หรือ ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หรือหนวยงานอื่น โดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่ง
หรือหลายวิธีก็ได ตามความจำเปนและความเหมาะสม ไดแก ๑) การปฐมนิเทศ ๒) การฝกอบรม ๓) การศึกษา 

หรือดูงาน ๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา ๕) การสอนงาน การให
คำปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม และ ๖) การเรียนรูผานระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส (e-Learning) 

๔) งบประมาณในการดำเนินการพัฒนาใหเทศบาลตำบลบึงงาม ตองจัดสรรงบประมาณ 
สำหรับการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอยางชัดเจนแนนอน โดยคำนึงถึงความประหยัดคุมคา  
เพ่ือใหการพัฒนาบุคลากรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๕) การตดิตามประเมินผล ใหเทศบาลตำบลบึงงาม กำหนดการติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากรให
สอดคลองกับทักษะ ความรู และสมรรถนะของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินใหบรรลุผลสัมฤทธิ์ตาม
แผนพัฒนาบุคลากร และเพ่ือใหเปนประโยชนในการวางแผนอัตรากำลัง การวางแผนบริหารบุคลากร การวางแผน
เสนทางความกาวหนาของบุคลากร ซึ่งมีความสำคัญและจำเปนในการพัฒนาองคกรปกครองสวนทองถิ่นและการ
วางแผนพัฒนาบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถิ่น ๓ ปถัดไป 

 
4.ภารกิจ อำนาจหนาที่ขององคกรปกครองสวนทองถิ่น   

เทศบาลตำบลบึงงาม ไดวิเคราะหภารกิจ อำนาจหนาที่ ความรับผิดชอบ ออกเปนอยางนอย ๗ ดาน 
โดยพิจารณา พระราชบัญญัติเทศบาล พระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจใหแกองคกร
ปกครองสวนทองถิ่น โดยพิจารณาใหสอดคลองกับรางหรือแผนอัตรากำลัง ๓ ป เชน 

(๑) ดานโครงสรางพื้นฐาน มีภารกิจที่เก่ียวของ เชน 

            (๑)  การจัดการและดูแลสถานีขนสงทางบกและทางน้ำ 

             (๒)  การสรางและบำรุงรักษาทางบกและทางน้ำที่เชื่อมตอระหวางองคกรปกครองสวนทองถ่ินอื่น 

           (๓)  การขนสงมวลชนและการวินาศกรรมจราจร 

          (๔)  การสาธารณูปการ 

             (๕)  การจัดการใหมีและการบำรุงทางน้ำและทางบก 

            (๖)  การจัดใหมีและบำรุงทางระบายน้ำ 

             (๗)  การจัดใหมีน้ำสะอาดหรือประปา 

             (๘)  การจัดใหมีตลาด ทาเทียบเรือและทาขาม 

             (๙)  การจัดใหมีและการบำรุงการไฟฟาหรือแสงสวางโดยวิธีอ่ืน 

          (๑๐) การรักษาความสะอาดของถนนหรือทางเดินและที่สาธารณะรวมทั้งการกำจัดขยะมูลฝอย   

                             และสิ่งปฏิกูล 

           (๑๑) การจัดใหมีการสาธารณูปโภคและการกอสรางอ่ืนๆ 

            (๑๒) การควบคุมอาคาร 

(2) ดานสงเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เก่ียวของ เชน 

 (๑)  การจัดการศึกษาใหราษฎรไดรับการศึกษาอบรม 

     (๒)  การจัดใหมีโรงพยาบาลจังหวัด การรักษาพยาบาล การปองกันและควบคุมโรคติดตอ 
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    (๓)  การปองกัน การบำบัดโรค และการจัดตั้งและการบำรุงสถานพยาบาล 

 (๔)  การสังคมสงเคราะห และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชราและผูดอยโอกาส 

 (๕)  การรักษาความสะอาดของถนน ทางเดิน และที่สาธารณะ 

    (๖)  การจัดใหมีโรงฆาสัตว 

    (๗)  การจัดใหมีสุสานและฌาปนสถาน 

             (๘)  การจัดใหมีการบำรุงสถานท่ีสำหรับนักกีฬา การพักผอนหยอนใจ สวนสาธารณะ สวนสัตว 

                            ตลอดจนสถานที่ประชุมอบรมราษฎร 

             (๙)  การบำรุงและสงเสริมการทำมาหากินราษฎร 

             (๑๐) การสงเสริม การพัฒนาสตรี เยาวชน ผูสูงอายุและผูพิการ 

                     (๑๑) การปรับปรุงแหลงชุมชนแออัด และการจัดการเกี่ยวกับที่อยูอาศัย 

                      (๑๒) การควบคุมการเลี้ยงสัตว 

                     (๑๓) การจัดใหมีและควบคุมการฆาสัตว 

(3) ดานการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอย มีภารกิจที่เก่ียวของ ดังนี ้

            (๑)  การสงเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และลัทธิเสรีภาพของประชาชน 

             (๒)  การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

            (๓)  การจัดใหมีระบบรักษาความสงบเรียบรอยในจังหวัด 

             (๔)  การรักษาความสงบเรียบรอยและศีลธรรมอันดีของประชาชนในเขตเทศบาลตำบล 

             (๕)  ใหมีเครื่องใชในการดับเพลิง 

                    (๖)  สงเสริมการมีสวนรวมของประชาชนในการพัฒนาทองถิ่น 

            (๗)  การรักษาความสะอาด และความเปนระเบียบเรียบรอยของบานเมือง 

             (๘)  การรักษาความปลอดภัย ความเปนระเบียบเรียบรอย และการอนามัย โรงมหรสพ  

                            และสาธารณสถานอื่น ๆ            

(4) ดานการวางแผน การสงเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการทองเที่ยว มีภารกิจทีเ่ก่ียวของ ดังนี้ 

(1) การจัดทำแผนพัฒนาเทศบาล และประสานการจัดทำแผนพัฒนาจังหวัดตามระเบียบท่ี 
                คณะรัฐมนตรีกำหนด 

(2) การจัดตั้งและดูแลตลาดกลาง 
                      (3) การสงเสริมการทองเท่ียว 

(4) การพาณิชย การสงเสริมการลงทุนและการทำกิจกรรมไมวาจะดำเนินการเองหรือรวมกับ
บุคคล 

                          อ่ืนหรือจากสหการ 

(5) การสงเสริมการฝก และการประกอบอาชีพ 
(๕) ดานการบริหารจัดการและการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม มีภารกิจที่เก่ียวของ  

     ดังนี ้

(1) การคุมครอง ดูแลและบำรุงรักษาปาไม ที่ดิน ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
(2) การจัดตั้งและการดูแลระบบบำบัดน้ำเสียรวม 
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(3) การกำจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลรวม 

     (4) การกำจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลน้ำเสีย 
     (5) การจัดการสิ่งแวดลอมและมลพิษตางๆ 
     (6) การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัว และการพยาบาล 
     (7) การจัดการการบำรุงรักษา และการใชประโยชนจากปาไมที่ดิน ทรัพยากรธรรมชาติและ 
          สิ่งแวดลอม 
     (8) การดูแลรักษาที่สาธารณะ 
(6) ดานการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปญญาทองถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวของ 

ดังนี้ 

   (1) การจัดการศึกษา 
(2) การบำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของทองถิ่น 
(3) การสงเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีของทองถิ่น 
(4) การจัดใหมีพิพิธภัณฑและหอจดหมายเหตุ 
(5) การศึกษา การทำนุบำรุงศาสนา และการสงเสริมวัฒนธรรม 

(๗) ดานการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของสวนราชการและองคกร

ปกครองสวนทองถิ่น มีภารกิจที่เก่ียวของ ดังนี้ 

(1) สนับสนุนสภาเทศบาลตำบลและองคกรปกครองสวนทองถิ ่นอื ่นในการพัฒนาทองถิ่น 
สนับสนุนหรือชวยเหลือสวนราชการหรือองคกรปกครองสวนทองถิ่นอ่ืนในการพัฒนาทองถิ่น 

(2) ประสานและใหความรวมมือในการปฏิบัติหนาที่ของสภาเทศบาลตำบล และองคกรปกครอง
สวนทองถ่ิน 

(3) การแบงสรรเงินซึ่งตามกฎหมายจะตองแบงใหแกสภาเทศบาลตำบล และองคกรปกครองสวน 
ทองถิ่น 

(4) การใหบริการแกเอกชน  สวนราชการ  หนวยงานของรัฐ รัฐวิสากิจ  หรือองคกรปกครองสวน 
ทองถิ่นอื่น 

 

5.ภารกิจหลักและภารกิจรอง ของเทศบาลตำบลบึงงาม 
เทศบาลตำบลบึงงาม นำภารกิจ ที่ไดวิเคราะหตามขอ 5 นำมากำหนดภารกิจหลัก และภารกิจรอง ตอง

ดำเนินการ ดังนี้ 

(1) ภารกิจหลัก 

๑. การบำรุงทางน้ำและทางบกทางระบายน้ำ 
๒. การจัดใหมีน้ำสะอาดหรือน้ำประปา 
๓. จัดใหมีตลาด 
๔. จัดใหมีการบำรุงรักษาการไฟฟาหรือแสงสวาง 
๕. การดูแลคุณภาพชีวิตของประชาชน 
๖. การพัฒนาสิ่งแวดลอมและทรัพยากรธรรมชาติ 
๗. การสงเสริมการเกษตร 
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๘. การจัดใหมีสาธารณปูโภคและสิ่งกอสรางอื่น ๆ 
๙. การควบคุมอาคาร 
๑๐. การรักษาความสะอาดของถนน ทางเดิน  และที่สาธารณะ 
๑๑. การจัดใหมีโรงฆาสัตว 
๑๒. การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
๑๓. สงเสริมการมีสวนรวมของประชาชนในการพัฒนาทองถ่ิน 
๑๔. การจัดการสิ่งแวดลอมและมลพิษตาง ๆ 
๑๕.  การกำจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
๑๖. การจัดการศึกษา ใหราษฎรไดรับการศึกษาอบรม 
๑๗.  การสังคมสงเคราะห พัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก คนชรา และผูดอยโอกาส 

(๒) ภารกิจรอง 

๑. การฟนฟูวัฒนธรรมและสงเสริมประเพณีทองถิ่น 
๒. การสนับสนุนและสงเสริมการกีฬาศาสนา การพักผอนหยอนใจ และที่สาธารณะ 
๓. การพัฒนาและปรับปรุงแหลงทองเที่ยว 
๔. การพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
๕. สนับสนุนสภาเทศบาลตำบลในการพัฒนาทองถิ่น และทองถิ่นอ่ืน 
6. การใหบริหารแกเอกชน สวนราชการอ่ืน  
7. การบำรุง สงเสริมการทำมาหากินของราษฎร 
8. ปรับปรุงแหลงชุมชนแออัด การจัดการเก่ียวกับที่อยูอาศัย 
9. สงเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และลัทธิเสรีภาพของประชาชน  
10.การพาณิชย สงเสริมการลงทุน  
11. การดูแลรักษาที่สาธารณะ 
12. การจัดการ  การบำรุงรักษา การใชประโยชนจากปาไม และที่ดิน ทรัพยากรธรรมชาต ิ
13. การจัดตั้งและดูแลตลาดกลาง 
14. การขนสงมวลชน และวินาศกรรมจราจร 

6.วิสัยทัศน ( Vision) 
เทศบาลตำบลบึงงาม จัดทำวิสัยทัศนดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Vision) เพ่ือใหการกำหนดทิศ

ทางการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ลูกจาง และพนักงานจาง ของเทศบาลตำบลบึงงาม ดังนี้ 
 

“มุงพัฒนาบุคลากรใหมีสมรรถนะ ยึดหลักธรรมาภิบาล และกาวทันตอการเปล่ียนแปลง " 
 

7. พันธกิจดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
เทศบาลตำบลบึงงาม จัดทำพันธกิจดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) เพ่ือใหการพัฒนา

ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ลูกจาง และพนักงานจาง ตามวิสัยทัศนของการพัฒนาบุคลากร และบรรลุ
วัตถุประสงค ดังนี้ 
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1) พัฒนาบุคลากร ใหเปนมืออาชีพ มีความรู ทัศนคติ ทักษะที่จำเปนในการบริหารงานและบูรณาการ 

อยางเปนระบบพรอมปรับตัวสูยุคดิจิทัล 
2) เสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและคานิยมรวม เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานและ

ปองกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 
3) พัฒนาบุคลากร ใหมีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความสมดุลของชีวิตและการทำงาน 
4) สงเสริมการเรียนรูและการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่องดวยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัล 

ที่เหมาะสม 
5) พัฒนาบุคลากร ตามเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ 
6) พัฒนาทักษะดานภาวะผูนำ ทักษะดานดิจิทัล และทักษะสำหรับผูนำการเปลี่ยนแปลงรุนใหมใน

เทศบาล 
 

8. เปาประสงค  
เทศบาลตำบลบึงงาม กำหนดเปาประสงคของการจัดแผนพัฒนาบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

๓ ป เพ่ือพัฒนาบุคลากรขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ลูกจาง และพนักงานจาง ดังนี ้
๑) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงานตาม

ภารกิจองคกรปกครองสวนทองถิ่น 
๒) องคกรปกครองสวนทองถ่ินมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความกาวหนาในสาย

อาชีพใหแกขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น  
๓) บุคลากรมีจิตสำนึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามคานิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการทำงาน

รวมกัน  
โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

๔) บุคลากรมีความผูกพันกับองคกรปกครองสวนทองถ่ินมีคุณภาพชีวิตการทำงานที่ดีและมีความสุข 
ในการทำงาน 

๕) พัฒนาบุคลากรใหมีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ  
 
9. ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 

เทศบาลตำบลบึงงาม  กำหนดยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรของการจัดแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป   
เพ่ือพัฒนาบุคลากรขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ลูกจางและพนักงานจาง ดังนี้ 

ยุทธศาสตรท่ี ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 
ยุทธศาสตรท่ี ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 
ยุทธศาสตรท่ี ๓ การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกรแหงการเรียนรู 
ยุทธศาสตรท่ี ๔ เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการ

สรางความสุขในองคกร 
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10.วิธีการพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น  
เทศบาลตำบลบึงงาม กำหนดวิธีการพัฒนาบุคลากร ดังนี้  
(๑) การปฐมนิเทศ 

สำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ ่นแรกบรรจุหรืออยู ระหวางการทดลองปฏิบัติ 
หนาที ่ราชการ ใหมีความรู ความเขาใจสภาพแวดลอมของหนวยงาน วิสัยทัศน พันธกิจ โครงสรางสวนราชการ 
ผูบริหาร วัฒนธรรมขององคกร หนาที่ความรับผิดชอบ ความสำคัญของภารกิจที่มีตอประชาชน สังคม ประเทศชาติ 
การพัฒนาตนเองของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ความกาวหนาในอาชีพราชการ เพ่ือใหมีทัศนคติที่ดีและมี
แรงจูงใจในการรับราชการ   

(๒) การฝกอบรม  
การฝกอบรม เปนกระบวนการสำคัญที่จะชวยพัฒนาหรือฝกฝนบุคลากรขององคกรปกครองสวน

ท องถ ิ ่น ให ม ีความร ู ความสามารถ ท ักษะหร ือ ความชำนาญ ตลอดจนประสบการณ  ให  เหมาะสม 

กับการทำงาน รวมถึงกอใหเกิดความรูสึก เชน ทัศนคติหรือเจตคติที่ดีตอการปฏิบัติงาน อันจะสงผลใหบุคลากร 

แตละคนในองคกรปกครองสวนทองถิ่นมีความสามารถเฉพาะตัวสูงข้ึน มีประสิทธิภาพในการทำงานรวมกับผูอื่นไดดี

ทำใหองคกรปกครองสวนทองถิ่นมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพที่ดีขึ้น การพัฒนาบุคลากรโดยการใหไปศึกษา

เพ่ิมเติมทั้งในและตางประเทศ เพ่ือการเพ่ิมพูนความรู ดวยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษา
ในและตางประเทศโดยใชเวลาในการปฏิบัติราชการ เพ่ือใหไดมาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาขาวิชา
และระดับการศึกษาโดยปกติจะตองสอดคลองหรือเปนประโยชนกับมาตรฐานกำหนดตำแหนงที่ดำรงอยูตามที่ ก.จ. 
ก.ท. และ ก.อบต. กำหนด  
                (3) การศึกษาดูงาน 

สำหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพื ่อเพิ ่มพูนความรู และแสวงหาประสบการณ 
ดวยการสังเกตการณและการแลกเปลี ่ยนความคิดเห็นในการดำเนินการใหม ๆ โดยคาดหวังว าจะสามารถ 
นำมาประยุกตใชในองคกรปกครองสวนทองถิ่น หรือปรับปรุงกระบวนการทำงานในบทบาทหนาที่สำคัญ ของแตละ
บุคคลทั้งปจจัยความสำเร็จและปญหาอุปสรรค ขอควรระวังจากการเรียนรูขององคกรท่ีไปศึกษาดูงาน 

ทั้งยังเปนการเปลี่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ่งใหมซึ่งสามารถเสริมสรางแนวคิดใหม และนำไปสู 
การเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น เพื่อชวยเพิ่มพูนความรู ทักษะ และประสบการณ ใหกับบุคลากรอีกทั้งเปนการเปดมุมมอง 
ที่จะรับการเรียนรูในสิ่งใหม ๆ สรางความพรอมใหแกทั้งตัวบุคลากร และสรางผลสัมฤทธิ์ใหแกทีมงาน สวนราชการ 
และองคกรปกครองสวนทองถิ่น เพื่อใหเกิดการเรียนรูที่ดี ผูไปศึกษาดูงานตองใชทักษะการสอบถาม การสังเกต  
และแลกเปลี่ยนเรียนรูวิธีการปฏิบัติงานและการแกปญหาในการปฏิบัติงานจากหนวยงานหรือองคกรที่ไปศึกษาดู
งาน 

(๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา (Seminar)  

เปนวิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งเนนการพัฒนาทักษะในการคดิเชิงนวัตกรรม การแลกเปลี่ยนขอมูลความรู
และประสบการณและทักษะในการแกไขปญหาและการตัดสินใจสามารถนำแนวคิดที่ไดรับจากการประชุมสัมมนา 
มาปรับใชเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการทำงาน ซึ่งเปนการพัฒนาบุคลากรที่รวมกันเปนกลุมเนนการฝกปฏิบัติ  
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โดยมีโครงการ/หลักสูตร และกำหนดระยะเวลาที่แนนอน ซึ่งอาจจะเปนการศึกษารวมกัน ศึกษาคนควา ตลอดจน 
ทำความเขาใจและฝกปฏิบัติ เพ่ือทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงคของการประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ  
หรือการสัมมนานั้น ๆ  

(๕) การสอนงาน การใหคำปรึกษาหรือวิธีการอื่นท่ีเหมาะสม 
๑) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเปนหนาที ่ความรับผิดชอบของผู บังคับบัญชา 

หรือผูที่ไดรับมอบหมายในองคกรปกครองสวนทองถิ่น เปนวิธีการใหความรู (knowledge) สรางเสริมทักษะ (Skill) 
และทัศนคติ (Attitude) ที่ชวยในการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพสูงขึ้นไดในระยะยาวโดยผานกระบวนการ
ปฏิสัมพันธระหวางผูสอนงานและบุคลากรผูถูกสอนงาน การสอนงานสามารถดำเนินการรายบุคคลหรือเปนกลุมเล็ก 
ทีต่องใชเวลาในการพัฒนาอยางตอเนื่อง 
                      ๒) การฝกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝกขณะปฏิบัติงานถือเปนหนาที่ 

ความรับผิดชอบของผูบังคับบัญชาหรือผูที่ไดรับมอบหมายในหนวยงานเปนวิธีการพัฒนาบุคลากร ดวยการฝก 

ปฏิบัติจริง ณ สถานที่จริงเปนการใหคำแนะนำ เชิงปฏิบัติในลักษะตัวตอตัวหรือเปนกลุมเล็กในสถานที่ทำงาน  

และในชวงการทำงานปกติ วิธ ีการนี ้เนนประสิทธิภาพการทำงานในลักษณะการพัฒนาทักษะเปนพื ้นฐาน  

ใหแกบุคลากรเขาใจและสามารถปฏิบัติงานไดดวยตนเอง การฝกขณะปฏิบัติงานสามารถดำเนินการโดย

ผูบังคับบัญชาหรือมอบหมายผูที่มีความเชี่ยวชาญเรื่องนั้น มักใชสำหรับบุคลากรใหมที่เพิ่งเขาทำงานสับเปลี่ยน

โอนยาย เลื่อนตำแหนงมีการปรับปรุงงานหรือตองอธิบายงานใหม  ๆผูบังคับบัญชามีหนาที่ฝกบุคลากรขณะปฏิบัติงานตาม

ลักษณะงานที่รับผิดชอบเพื่อใหบุคลากรทราบและเรียนรูเกี่ยวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงาน พรอมคูมือและระเบียบการ

ปฏิบัตงิาน ทำใหเกิดการรักษาองคความรูและคงไวซึ่งมาตรฐานการทำงานแมวาจะเปลี่ยนบุคลากรที่รับผิดชอบงาน

แตยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการทำงานตอไปได 

๓) การเปนพ่ีเลี้ยง (Mentoring) การเปนพ่ีเลี้ยงเปนอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคลวิธีการนี้
ตองใชความคิดในการวิเคราะหรับฟงและนำเสนอทิศทางที่ถูกตองใหอีกฝายโดยเนนการมีสวนรวมแกไขปญหา 
และกำหนดเปาหมายเพ่ือใหงานบรรลุผลสำเร็จเปนกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณระหวางพี่เลี้ยง (Mentor) 
และผูรับคำแนะนำ (Mentee) จากผูมีความรูความชำนาญใหกับผูไมมีประสบการณหรือมีประสบการณไมมากนัก 
ลักษณะสำคัญของการเปนพี่เลี้ยงคือผูเปนพี่เลี้ยงอาจเปนบุคคลอื่นไดไมจำเปนตองเปนผูบังคับบัญชา หรือหัวหนา
โดยตรง ทำหนาที่สนับสนุนใหกำลังใจชวยเหลือสอนงานและใหคำปรึกษา แนะนำ ดูแลทั้งการทำงาน การวางแผน
เปาหมายในอาชีพใหก ับบุคลากรเพื ่อให ผ ู ร ับคำแนะนำมีความสามารถในการปฏิบ ัติงานที ่ส ูงขึ ้นรวมถึง  
การใชชีวิตสวนตัวที่เหมาะสม 

๔) การใหคำปรึกษาแนะนำ (Consulting) การใหคำปรึกษาแนะนำเปนวิธีการพัฒนาบุคลากร 
อีกรูปแบบหนึ่งที่มักใชในการแกไขปญหาที่เกิดขึ้นกับบุคลากรดวยการวิเคราะหปญหาที่เกิดขึ ้นในการทำงาน 
ซึ่งผูบังคับบัญชากำหนดแนวทางแกไขปญหาที่เหมาะสมรวมกับผูใตบังคับบัญชาเพื่อใหบุคลากรมีแนวทางแกไข
ปญหาที่เกิดขึ้นกับตนเองได ผูใหคำปรึกษาแนะนำมักเปนผูบังคบับัญชาภายในหนวยงานหรืออาจเปนผูเชี่ยวชาญที่มี
ความรูประสบการณและความชำนาญเปนพิเศษในเรื ่องนั้นๆที่มีคุณสมบัติเปนที ่ปรึกษาไดจากทั้งภายในหรือ
ภายนอกองคกร 
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๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเปนอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนา 

ขีดความสามารถในการทำงานของบุคลากรถือเปนวิธีการที่กอใหเกิดทักษะการทำงานที่หลากหลาย (Multi-Skill)  
ท ี ่ เน นการสล ับเปลี ่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ ่ งไปย ังอ ีกงานหนึ ่งมากกว าการเล ื ่อนตำแหนงงาน 
ที ่สูงขึ ้น การหมุนเวียนงานเกิดไดทั ้งการเปลี ่ยนตำแหนงงานและการเปลี ่ยนหนวยงานโดยการใหปฏิบัติงาน 
ในหนวยงานอื่นภายใตระยะเวลาที่กำหนด 

๖) การเรียนรู ดวยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรูดวยตนเองเปนวิธีการพัฒนาบุคลากร 
ขององคกรปกครองสวนทองถ่ินที่เนนใหบุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรูและพัฒนาตนเองโดยไมจำเปนตอง
ใชชวงเวลาในการปฏิบัติงานเทานั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรูไดดวยตนเองผานชองทางการเรียนรู 
และสื่อตาง ๆ ที่ตองการไดซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรูและพัฒนาตนเองอยูเสมอโดยเฉพาะกับ
บุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการทำงานสูง 

๗) การเรียนรูผานระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส (e-Learning) การเรียนรูดวยตนเองเปนวิธีการพัฒนา
บุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ ่นที ่เนนใหบุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรูและพัฒนาตนเอง  
ซึ่งเปนหลักสูตรอบรมออนไลนที่เปนความตองการรวมขององคกรปกครองสวนทองถิ ่นเพื่อเพิ ่มศักยภาพของ
ขาราชการใหสามารถปฏิบัติงานภายใตระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหมไดอยางมีประสิทธิภาพ 

การพัฒนาสำหรับบุคลากรทองถิ่นอาจจะกระทำไดโดยองคกรปกครองสวนทองถิ่น สำนักงาน 
ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. สำนักงาน ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หนวยงานของรัฐหรือสวนราชการอื่น หรือ
องคกรปกครองสวนทองถ่ินรวมกับหนวยงานของรัฐหรือสวนราชการอื่นก็ได  

11. การพัฒนาความรูใหกับบคุลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 
เทศบาลตำบลบึงงาม กำหนดการพัฒนาความรูใหกับบุคลากร ดังนี้ 
(1) ดานความรูทั่วไปในการปฏิบัติราชการ ไดแก ความรูที่เกี ่ยวของกับการปฏิบัติราชการโดยทั่วไป  

เชน ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใชในการปฏิบัติราชการ บทบาทหนาที่ของขาราชการหรือ
พนักงานสวนทองถิ่น แนวทางปฏิบัติเพื ่อเปนพนักงานจางและลูกจางประจำ และหนาท่ีของบุคลากรทองถิ่น  
ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนพระประมุข และการเปนขาราชการที่ด ี

(2) ดานคุณสมบัติสวนตัว ไดแก การชวยเสริมบุคลิกภาพที่ดี สงเสริมใหสามารถปฏิบัติงานรวมกับ 
บุคคลอื่นไดอยางราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จำเปนตอการปฏิบัติงาน ทักษะดานดิจิทัล มนุษยสัมพันธ 
การทำงาน การสื่อความหมายการเสริมสรางสุขภาพอนามัย เปนตน 

(3) ดานความรู และทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนง ไดแก ความรู ความสามารถในการ
ปฏิบัติงานของตำแหนงหนึ่งตำแหนงใดโดยเฉพาะ เชน งานฝกอบรม งานพิมพหนังสือราชการงานดานชาง 

(4) ด านการบริหาร ได แก รายละเอียดที ่ เก ี ่ยวก ับการบริหารงานและการบริหารคน เชน  
ในเรื ่องการวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเปนผู นำองคกร ทักษะเฉพาะดาน  
การคดิเชิงกลยุทธ ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ 

(5) ดานคุณธรรม และจริยธรรม ไดแก การพัฒนาคุณธรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เชน  
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
การปฏิบัติงานอยางมีความสุข 
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12.หลักสูตรการพัฒนาสำหรับขาราชการและพนักงานสวนทองถิ่น 
เทศบาลตำบลบึงงาม กำหนดหลักสูตรการพัฒนาสำหรับขาราชการและพนักงานสวนทองถ่ิน 

ของเทศบาลฯ ดังนี้ 
หลักสูตรการพัฒนาสำหรับขาราชการหรือพน ักงานสวนทองถิ ่น แตละตำแหนงต องไดรับ 

การพัฒนาอยางนอยในหลักสูตรหนึ ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาดำเนินการพัฒนาบุคลากร ตองกำหนด 
ใหเหมาะสมกับกลุ มเปาหมายที ่เขารับการพัฒนา วิธ ีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแตละหลักสูตร  
สำหรับหลักสูตรการพัฒนาสำหรับขาราชการและพนักงานสวนทองถ่ิน ประกอบดวย ดังนี ้

(๑) หลักสูตรความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ สำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน
ทุกระดับ ใหมีความรูความเขาใจพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการและกฎหมาย
ระเบียบที่ใชในการปฏิบัติงาน บทบาทหนาที่ของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น แนวทางปฏิบัติเพื่อเปน
พนักงานจางและลูกจางประจำ และหนาที่ของขาราชการในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนพระ
ประมุขและการเปนขาราชการที่ดี  

(๒) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหนาที่รับผิดชอบ เพื่อพัฒนาขาราชการหรือพนักงาน 
สวนทองถิ ่นใหมีความเขาใจในการปฏิบัติราชการตามอำนาจหนาที ่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะ 
ที่จำเปนตอการปฏิบัติงาน ทักษะดานดิจิทัล เพ่ือใหปฏิบตังิานไดอยางมีประสิทธิภาพ  

(๓) หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนงตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง
สำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ ่นทุกระดับ ใหมีความรูความเขาใจและทักษะที่จำเปนสำหรับการ
ปฏิบัติงานของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นแตละประเภทแตละสายงาน เพื่อใหมีความรูความเขาใจใน
วิชาชีพและงานที่ปฏิบัติ โดยสามารถประยุกตความรูและทักษะ มาใชในการปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ  

(๔) หลักสูตรดานการบริหาร สำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ ่นพัฒนาทักษะ 
และองคความรูในการบริหารงานขององคกรปกครองสวนทองถิ่น การบริหารกิจการบานเมืองที่ดี การกระจาย
อำนาจใหแก องคกรปกครองสวนทองถ ิ ่น ความเป นผู นำองคกร ท ักษะเฉพาะด าน การค ิดเช ิงกลยุทธ  
ทักษะการสื่อสารและการตัดสินใจ การสงเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพื่อสามารถเปนผูบริหาร 
พรอมรับมือตอการเปลี่ยนแปลง 

(๕) หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม เพื ่อเปนการสรางความรู ความเขาใจเกี ่ยวกับ
มาตรฐานทางจริยธรรม และสงเสริมใหขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทาง
จริยธรรมมีการประพฤติปฏิบัติอยางมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของขาราชการ 
หรือพนักงานสวนทองถ่ิน และหลักธรรมาภิบาล 
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13. สายงานของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นขององคกรปกครองสวนทองถิ่น   

เทศบาลตำบลบึงงาม ว ิเคราะหสายงานของขาราชการหร ือพน ักงานสวนทองถ ิ ่น ท ี ่ม ีผล 
ตอการบริหารงานบุคคล ซึ ่งจะเปนเครื่องมือวิเคราะหการพัฒนาบุคลากรในการพัฒนาตามหลักสูตรที่กำหนด 
ตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง โดยควรมีสัดสวนในการพัฒนาใหเหมาะสม การคำนึงถึงหลักความอาวุโส ความ
จำเปนที่จะนำไปใชประกอบเสนทางความกาวหนา และพิจารณาถึงงบประมาณขององคกรปกครองสวนทองถิ่นดวย 
ดังนี้ 

บริหารทองถิ่น อำนวยการทองถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

๑ )  นั ก
บริหารงาน  
ทองถ่ิน 

๑) นักบริหารงานทั่วไป 

๒) นักบริหารงานการคลัง 

๓) นักบริหารงานชาง 

4) นักบริหารงานการศึกษา 
 
 

1) นักทรัพยากรบุคคล 

2) นักวิเคราะหนโยบายและแผน 

3) นักพัฒนาชุมชน 
4) นิติกร 

5) นักวิชาการสาธารณสุข 

6) นักวิชาการเงินและบัญชี 
7) นักวิชาการจัดเก็บรายได 
8) วิศวกรโยธา 

9) นักวิชาการศึกษา 

10) น ักว ิชาการตรวจสอบ
ภายใน 

 

๑) เจาพนักงานธุรการ 

๓) เจาพนักงานพัสดุ 
4) เจาพนักงานจัดเก็บ
รายได 
4) นายชางโยธา 

5) เจาพนักงานปองกัน 

    และบรรเทาสาธารณ
ภัย 
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แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ประจำาปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๘ 

เทศบาลตำบลบึงงาม อำเภอบึงโขงหลง จังหวัดบึงกาฬ 
 

๑. แผนบริหารทรัพยากรบุคคล  

 

ที ่ โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ 

(บาท) 

ระยะเวลาดำเนินการ หนวยงานทท่ี
รับผิดชอบ 

 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

1 โครงการปรับปรุงแผนอตัรากำลัง 3 ป ประจำป
งบประมาณ พ.ศ.2567 - 2569 

ไมใชงบประมาณ     

สำนักปลดัเทศบาล 

2 ก ิจกรรมการร ับโอนพน ักงานเทศบาล ประจำป
งบประมาณ พ.ศ. 2568  

ไมใชงบประมาณ     
สำนักปลัดเทศบาล 

3 กิจกรรม การสอบคัดเลือกพนักงานเทศบาล เพื่อเปลี่ยน
สายงานจากสายงานประเภททั่วไป เปนสายงานประเภท
วิชาการ ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2568 

30,000 บาท     
สำนักปลัดเทศบาล 

4 ก ิจกรรม การประเมินผลการปฏิบัต ิงาน ประจำป
งบประมาณ พ.ศ.2568 

ไมใชงบประมาณ     ทุกสำนัก/กอง 

5 กิจกรรม การปรับปรุงขอมูลในระบบศูนยบริการขอมูล
บุคลากรทองถ่ินแหงชาติ (LHA) 

ไมใชงบประมาณ     สำนักปลดัเทศบาล 
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2. แผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ที ่ โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ 

(บาท) 

ระยะเวลาดำเนินการ หนวยงานทท่ี
รับผิดชอบ 

 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

1 กิจกรรม การจัดสงบุคลากรเขารับการอบรม ประจำป
งบประมาณ พ.ศ.268 

ไมใชงบประมาณ     
ทุกสำนัก/กอง 

2. โครงการฝกอบรมสงเสริมคณุธรรมจริยธรรมแกผูบรหิาร 
พนักงานเทศบาล ลูกจางประจำ และพนักงานจางของ
เทศบาลตำบลบึงงาม ประจำปงบประมาณ 2568 

20,000     

ทุกสำนัก/กอง 

3 กิจกรรม ประชาสมัพันธประมวลจริยธรรมพนักงานสวน
ทองถ่ิน 

ไมใชงบประมาณ     

ทุกสำนัก/กอง 

4. กิจกรรมจิตอาสา 10,000     

สำนักปลดัเทศบาล 

5 โครงการศึกษาดูงาน/สัมมนา 50,000     

สำนักปลดัเทศบาล 

รวม 110,000  
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14.การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 
 1.ความรับผิดชอบ  
  ๑. บุคลากรมีหนาที่เรียนรูและพัฒนาตนเองทั้งในดานกรอบความคิดและทักษะใหสามารถทำงาน 
ตามบทบาทหนาที่และระดับตำแหนงของตนเอง 
  ๒. ผูบังคบับัญชาทุกระดับ มีหนาที่สรางสภาพแวดลอมและระบบการทำงานที่เอื้อใหเกิดการ
เรียนรู ใหทรัพยากรที่จำเปน รวมทั้ง ดูแลและใหคำแนะนำเก่ียวกับการทำงาน และการเรียนรูและพัฒนาแก
ผูใตบังคับบัญชาอยางเหมาะสม 
  ๓. คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถ่ิน มีหนาที่กำหนดทิศทาง 
ขององคกรและทิศทางดานบุคลากรใหมีความชัดเจน รวมกับผูบริหารในการกำหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร 
ดานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององคกรปกครองสวนทองถิ่น รวมทั้งใหการสนับสนุนผูบังคับบัญชา 
ทุกระดับในการทำหนาที่และรับผิดชอบการเรียนรูและพัฒนาผูใตบังคบับัญชา ดำเนินการจัดกระบวนการเรียนรู  
การพัฒนาบุคลากร เพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุด และสอดคลองกับความตองการของบุคลากร และสวนราชการ 
อยางทั่วถึง เพื่อนำไปสูการเปนองคกรแหงการเรียนรู รวมถึงติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาล 
ตำบลบึงงาม กำหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการดำเนินการอ่ืน ๆ แลวเสนอผลการติดตามประเมินผลตอ
นายกเทศมนตรีตำบลบึงงาม ทราบ 

ใหนายกเทศมนตร ีแตงตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป ประกอบดวย 
๑) นายกเทศมนตร ี      เปนประธานกรรมการ 
๒) ปลัดเทศบาล       เปนกรรมการ 
๓) รองปลัด/หัวหนาสวนราชการทุกสวนราชการ    เปนกรรมการ 
๔) หัวหนาสวนราชการที่รับผิดชอบการบริหารงานบุคคล   เปนกรรมการและเลขานุการ 
๕) ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นที่ไดรับมอบหมายไมเกิน ๒ คน  เปนผูชวยเลขานุการ 

ทั้งนี้ การออกคำสั่งแตงตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป ใหระบุชื่อ – สกุล  
และตำแหนง หรือระบุเฉพาะตำแหนงก็ได โดยนายกเทศมนตรเีปนผูออกคำสั่ง 

 
2. การติดตามและประเมินผล 

๑. กำหนดใหผูเขารับการฝกอบรมพัฒนาตองทำรายงานผลการเขาอบรมพัฒนา ภายใน ๗ วันทำการ

นับแตวันกลับจากการอบรมสัมมนา เพ่ือเสนอตอผูบังคบับัญชาตามลำดับจนถึงนายกเทศมนตรี  

๒. ใหผู บังคับบัญชาทำหนาที่ติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการ



 

๖. กำหนดใหบุคลากรทุกระดับ ทุกคน ตองไดรับการพัฒนาอยางนอยปละ ๑ ครั้ง  

๗. กำหนดใหบุคลากรเรียนรู ดวยตนเองผานหลักสูตรการเรียนรูผานสื่ออิเล็กทรอนิกส (e-

Learning) อยางนอย ๑ วิชาตอป  

๘. ระดับความสำเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน ๓ ป (ระดับ ๕)  

บทสรุป 

  การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาล สามารถปรับเปลี่ยน แกไข เพิ่มเติม 
ใหเหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน   
จังหวัดบึงกาฬ ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตรตาง ๆ  ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถาย
โอน  อาจเปนเหตุใหการพัฒนาบุคลากรบางตำแหนงที ่จำเปนไดรับการพัฒนามากกวา และภารกิจบาง
ประการที่ไมมีความจำเปนอาจตองทำการยุบหรือปรับโครงสรางหนวยงานใหมใหครอบคลุมภารกิจตาง ๆ ให
สอดคลองกับนโยบายการถายโอนภารกิจใหแกเทศบาล และบุคลากรของเทศบาลตองปรับตัวใหเหมาะสมกับ
สถานการณที่มีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

แผนการบริหารและพฒันาทรัพยากรบุคคล 

ประจำาปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๘ 

เทศบาลตำบลบึงงาม อำเภอบึงโขงหลง จังหวัดบึงกาฬ 
*********************** 

ตามที่เทศบาลตำบลบึงงาม ไดมีประกาศ เรื่อง นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำป 
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ ลงวันที่  ๑๓  มกราคม ๒๕๖๘  กําหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำป
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ ประกอบดวย  

๑. ดานการสรรหา (Recruitment) เพ่ือใหเทศบาลตำบลบึงงามมีการกําหนดโครงสรางและ 
กรอบอัตรากําลังรองรับ ภารกิจ อํานาจหนาที่ของเทศบาลตามพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. ๒๔๙๖ แกไขเพิ่มเติม
ถึง (ฉบับที่ ๑๔) พ.ศ. ๒๕๖๒ พระราชบัญญัติกําหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจใหแกองคกรปกครองสวน
ทองลิ่น พ.ศ.๒๕๔๒ โดยในการสรรหาบุคคลเพ่ือดํารงตําแหนง ตองยึดหลักธรรมาภิบาล เพ่ือใหไดคนดี คนเกง เขาสู
ระบบราชการ และตองดําเนินงานตามประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล (ก.ท.) ประกาศคณะกรรมการ
พนักงาน เทศบาลจังหวัดบึงกาฬ (ก.ท.จ.บึงกาฬ) และหนังสือสั่งการ ขอกฎหมายท่ีเก่ียวของโดยเครงครัด  

2. ดานการพัฒนา (Development)  
เพ่ือใหพนักงานเทศบาล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจํา และ  

พนักงานจาง ของเทศบาลตำบลบึงงามไดรับการพัฒนาเพิ่มพูนความรู ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและ จริยธรรม 
ใหสามารถปฏิบัติงานในหนาที่ไดอยางมีประสิทธิภาพ โดยหลักสูตรที่ตองไดรับการพัฒนา ไดแก หลักสูตรความรู
พื้นฐานในการปฏิบัติงาน หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหนาที่รับผิดชอบ หลักสูตรการ พัฒนาความรูและ
ทักษะของงานในตําแหนง หลักสูตรดานการบริหาร และหลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม  

๓.ดานเก็บรักษาไว (Retention)  
เพ่ือพนักงานเทศบาล  พนักงานครแูละบุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจำและ                 

พนักงานจาง มีคุณภาพชีวิต และมีวัฒนธรรมการปฏิบัติงานที่ดี ไดรับสวัสดิการตามที่ระเบียบกฎหมายกำหนด มี
ความกาวหนาในอาชีพราชการ เพ่ือใหบุคลากรเกิดความผูกพันตอหนวยงาน  

๔.ดานการใชประโยชน (Utilization) เพ่ือใหพนักงานเทศบาล พนักงานครูและบุคลากร 
ทางการศึกษา ลูกจางประจำ และ พนักงานจาง ปฏิบัติงานในหนาที่ตามมาตรฐานกําหนดตําแหนง และเปนไปเพ่ือ
ประโยชนสุขของประชาชน โดยใชวิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี และใหคํานึงถึงการมีสวนรวมของประชาชน 
ปฏิบัติตนอยูในระเบียน วินัย จริยธรรมหลักและจริยธรรมทั่วไป ตามประมวลจริยธรรมของพนักงานสวนทองถิ่น  



เพ่ือใหการดำเนินการเปนไปตามแนวนโยบายดังกลาว เทศบาลตำบลบึงงาม จึงไดจัดทํา 
แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๘ เพ่ือใหเปนแนวทางปฏิบัติตอไป  
 
 
 

/แผน… 



แผนการบริหารและพฒันาบุคลากร ประจำปงบประมาณ 2568 
 
 
 
 

ประกาศเทศบาลตำบลบึงงาม 
เรื่อง  แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจำปงบประมาณ พ.ศ.2568 

--------------------------------- 
ตามที่เทศบาลตําบลบึงงาม ไดมีประกาศ เรื่อง นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจําป 

งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ ลงวันที่  ๑๓  มกราคม ๒๕๖๘  กําหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจําป

งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ นั้น  

  เพ่ือใหการดำเนินการเปนไปตามแนวนโยบายดังกลาว เทศบาลตำบลบึงงาม จึงไดจัดทํา 
แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๘ เพื่อใชเปนแนวทางใหสวนราชการที่
เกี่ยวของดำเนินการ รายละเอียดปรากฏตามแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจำปงบประมาณ พ.ศ.
2568 ที่แนบพรอมประกาศฉบับนี้ 

  จึงประกาศมาเพ่ือทราบโดยทั่วกัน 

   ประกาศ  ณ   วันที่   13  มกราคม  พ.ศ. 2568  

 

 

 
       (นายลือทัย  นามศรี) 
                      นายกเทศมนตรีตำบลบึงงาม 

 

 


