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เทศบาลตําบลบึงงาม ตอไป 
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แผนการบริหารและพฒันาทรัพยากรบุคคล 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2568 
1. หลักการและเหตุผล 
  ดวยเทศบาลตำบลบึงงาม จัดเปนเทศบาลประเภทสามัญที ่ม ีความรับผิดชอบจำนวนมาก 
โดยเฉพาะการถายโอนภารกิจหนวยงานตางๆ จากสวนกลาง จึงมีความจำเปนตองจัดทำแผนการบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล ข้ึน 

๑) รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ไดกำหนดไววา “ใหมีการปรับปรุง 
และพัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพื ่อจูงใจใหผ ู ม ีความรู ความสามารถอยางแทจร ิงเขามาทำงาน 
ในหนวยงานของรัฐ และสามารถเจริญกาวหนาไดตามความสามารถและผลสัมฤทธิ ์ของงานของแตละบุคคล 
มีความซื่อสัตยสุจริต กลาตัดสินใจและกระทำในสิ่งที่ถูกตองโดยคิดถึงประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชนสวนตัว  
มีความคิดสรางสรรคและคิดคนนวัตกรรมใหม ๆ เพื ่อใหการปฏิบัติราชการและการบริหารราชการแผนดิน  
เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุมครองปองกันบุคลากรภาครัฐจากการใชอำนาจโดยไมเปนธรรมของ
ผูบังคบับัญชา 

๒) พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารจัดการบานเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖ กำหนดให
สวนราชการมีหนาที่พัฒนาความรูในสวนราชการ เพื่อใหมีลักษณะเปนองคการแหงการเรียนรูอยางสม่ำเสมอ  
โดยตองรับรูขอมูลขาวสารและสามารถประมวลผลความรูในดานตาง ๆเพ่ือนำมาประยุกตใชในการปฏิบัติราชการได
อยางถูกตอง รวดเร็วและเหมาะสมตอสถานการณ รวมทั้งตองสงเสริมและพัฒนาความรูความสามารถ สราง
วิสัยทัศนและปรับเปลี่ยนทัศนคติของขาราชการในสังกัดใหเปนบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรูรวมกัน  
ทั้งนี้ เพ่ือประโยชนในการปฏิบัติราชการของสวนราชการใหสอดคลองกับการบริหารราชการใหเกิดผลสัมฤทธิ ์

๓) ตามประกาศหลักเกณฑการจัดทำแผนแมบทการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น  
และประกาศคณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานทองถิ่น เรื่อง หลักเกณฑและเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงาน
บุคคลขององคกรปกครองสวนทองถิ่น หมวดที่ ๑๒ สวนที่ ๓ การพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน 
กำหนดใหองคกรปกครองสวนทองถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา)มีการพัฒนาผูไดรับการบรรจุเขารับ
ราชการเปนขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นกอนมอบหมายหนาที่ใหปฏิบัติเพื่อใหรูระเบียบแบบแผนของทาง
ราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหนาที ่ของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ ่น ในระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพื่อเปนขาราชการหรือพนักงานสวน
ทองถิ ่นที ่ดี โดยองคกรปกครองสวนทองถิ ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) ตองดำเนินการพัฒนาให
ครบถวน ตามหลักสูตรที่คณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น (ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด)  
กำหนด และกำหนดใหองคกรปกครองสวนทองถิ ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) จัดทำแผน 
การพัฒนาบุคลากร เพ่ือเพ่ิมพูนความรู ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำใหปฏิบัติหนาท่ีราชการ 
ในตำแหนงนั้นไดอยางมีประสิทธิภาพ ในการจัดทำแผนการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ตองกำหนด
ตามกรอบของแผนพัฒนาที่คณะกรรมการกลางขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.)  
กำหนด โดยใหกำหนดเปนแผนการพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น มีระยะเวลา  ๓  ป ตามกรอบ 
ของแผนอัตรากำลังขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) นั้น 

๔) สถานการณการเปลี ่ยนแปลง ภายใตกระแสแหงการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี ่ยนแปลง 
ดานเทคโนโลยี การบริหารจัดการยุคใหม ผูนำหรือผูบริหารองคการตาง ๆ ตองมีความตื่นตัวและเกิดความพยายาม
ปรับตัวในรูปแบบตาง ๆ โดยเฉพาะการเรงรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษยและองคการ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด วิธีการทำงาน  
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เพื่อแสวงหารูปแบบใหม ๆ และนำระบบมาตรฐานในระดับตาง ๆ มาพัฒนาองคกร ซึ่งนำไปสูแนวคิดการพัฒนา
ระบบบริหารความรูภายในองคการ เพื่อใหองคการสามารถใชและพัฒนาความรูที ่มีอยูภายในองคการไดอยางมี
ประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรูใหมมาใชกับองคการไดอยางเหมาะสม 

เพ่ือใหสอดคลองกับแนวทางดังกลาว เทศบาลตำบลบึงงาม  จึงไดจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ.  256๗ - 256๙ ขึ้น เพื่อใชเปนแนวทางในการพัฒนา พนักงานเทศบาล ขาราชการหรือ

พนักงานครูและบุคลากรทางการศกึษา ลูกจางประจำ และพนักงานจาง เปนเครื่องมือในการบริหารงานบุคคล  

อีกทั้งยังเปนการพัฒนาเพื่อเพ่ิมพูนความรู ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากรเทศบาลตำบลบึง

งาม อำเภอบึงโขงหลง จังหวัดบึงกาฬ ในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความตองการของประชาชน ไดอยาง 

มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 

๒. วัตถุประสงค 
๑) เพื่อใหเทศบาลตำบลบึงงาม มีการพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่นเปนไปตาม

หลักสูตรมาตรฐานกำหนดตำแหนงและตามที่ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. กำหนด 
๒) เพื ่อใหเทศบาลตำบลบึงงาม มีเครื ่องมือ ในการสงเสริมใหบุคลากร มีกรอบความรู ท ักษะ  

และสมรรถนะ ที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน  ตามมาตรฐานที่คณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น        
(ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.)  

๓) เพื่อใหขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ของเทศบาลตำบลบึงงาม มีการบริหารการเรียนรูและ
พัฒนาตนเอง โดยการประเมินและวางแผนการพัฒนาของตนเองอยางตอเน ื ่อง เพื ่อให สามารถทำงาน 
ไดอยางมีประสิทธิภาพในบริบทที่เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว 

๔) เพื ่อใหบุคลากรของเทศบาลตำบลบึงงาม มีความรู ทั ้งในดานพื ้นฐานในการปฏิบัติราชการ  
ดานการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหนาที่ ดานความรูความสามารถและทักษะของงานแตละตำแหนง ดานการบริหาร
และดานคุณธรรมและจริยธรรม  

๕) เพื ่อใหเทศบาลตำบลบึงงาม สรางองคกรแหงการเรียนรู  ที ่เอื ้อใหบุคลากรเกิดการเรียนรู 
และการพัฒนาอยางตอเนื ่อง เพื ่อพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สรางสรรคนวัตกรรมทั ้งผลผลิต 
และการใหบริการ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเปาหมายตามภารกิจหนาที่ 

 
3. ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร 

๑) การกำหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณในการพัฒนา 
พนักงานเทศบาล ขาราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจำ และพนักงานจางใหมีความ
สอดคลองกับตำแหนงและระดับตำแหนงในแตละสายงานท่ีดำรงอยูตามกรอบแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป 

๒) ใหบุคลากรของเทศบาลตำบลบึงงาม ตองไดรับการพัฒนาความรู ความสามารถในหลักสูตรใด
หลักสูตรหนึ ่ง หร ือหลายหลักสูตร อยางนอยปละ๑ ครั ้ง หร ือตามที ่ผ ู บริหารทองถิ ่นเห็นสมควร ได แก  
๑) หลักสูตรความรูพื ้นฐานในการปฏิบัติราชการ ๒) หลักสูตรการพัฒนาเกี ่ยวกับงานในหนาที่รับผิดชอบ ๓) 
หลักสูตรความรู และทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนงตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง ๔) หลักสูตรดานการ
บริหาร และ ๕) หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม 
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๓) วิธีการพัฒนาบุคลากร ใหเทศบาลตำบลบึงงาม เปนหนวยดำเนินการเอง หรือดำเนินการรวมกับ 

ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. หรือ ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หรือหนวยงานอื่น โดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่ง
หรือหลายวิธีก็ได ตามความจำเปนและความเหมาะสม ไดแก ๑) การปฐมนิเทศ ๒) การฝกอบรม ๓) การศึกษา 

หรือดูงาน ๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา ๕) การสอนงาน การให
คำปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม และ ๖) การเรียนรูผานระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส (e-Learning) 

๔) งบประมาณในการดำเนินการพัฒนาใหเทศบาลตำบลบึงงาม ตองจัดสรรงบประมาณ 
สำหรับการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอยางชัดเจนแนนอน โดยคำนึงถึงความประหยัดคุมคา  
เพ่ือใหการพัฒนาบุคลากรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๕) การตดิตามประเมินผล ใหเทศบาลตำบลบึงงาม กำหนดการติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากรให
สอดคลองกับทักษะ ความรู และสมรรถนะของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินใหบรรลุผลสัมฤทธิ์ตาม
แผนพัฒนาบุคลากร และเพ่ือใหเปนประโยชนในการวางแผนอัตรากำลัง การวางแผนบริหารบุคลากร การวางแผน
เสนทางความกาวหนาของบุคลากร ซึ่งมีความสำคัญและจำเปนในการพัฒนาองคกรปกครองสวนทองถิ่นและการ
วางแผนพัฒนาบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถิ่น ๓ ปถัดไป 

 
4.ภารกิจ อำนาจหนาที่ขององคกรปกครองสวนทองถิ่น   

เทศบาลตำบลบึงงาม ไดวิเคราะหภารกิจ อำนาจหนาที่ ความรับผิดชอบ ออกเปนอยางนอย ๗ ดาน 
โดยพิจารณา พระราชบัญญัติเทศบาล พระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจใหแกองคกร
ปกครองสวนทองถิ่น โดยพิจารณาใหสอดคลองกับรางหรือแผนอัตรากำลัง ๓ ป เชน 

(๑) ดานโครงสรางพื้นฐาน มีภารกิจที่เก่ียวของ เชน 

            (๑)  การจัดการและดูแลสถานีขนสงทางบกและทางน้ำ 

             (๒)  การสรางและบำรุงรักษาทางบกและทางน้ำที่เชื่อมตอระหวางองคกรปกครองสวนทองถ่ินอื่น 

           (๓)  การขนสงมวลชนและการวินาศกรรมจราจร 

          (๔)  การสาธารณูปการ 

             (๕)  การจัดการใหมีและการบำรุงทางน้ำและทางบก 

            (๖)  การจัดใหมีและบำรุงทางระบายน้ำ 

             (๗)  การจัดใหมีน้ำสะอาดหรือประปา 

             (๘)  การจัดใหมีตลาด ทาเทียบเรือและทาขาม 

             (๙)  การจัดใหมีและการบำรุงการไฟฟาหรือแสงสวางโดยวิธีอ่ืน 

          (๑๐) การรักษาความสะอาดของถนนหรือทางเดินและที่สาธารณะรวมทั้งการกำจัดขยะมูลฝอย   

                             และสิ่งปฏิกูล 

           (๑๑) การจัดใหมีการสาธารณูปโภคและการกอสรางอ่ืนๆ 

            (๑๒) การควบคุมอาคาร 

(2) ดานสงเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เก่ียวของ เชน 

 (๑)  การจัดการศึกษาใหราษฎรไดรับการศึกษาอบรม 

     (๒)  การจัดใหมีโรงพยาบาลจังหวัด การรักษาพยาบาล การปองกันและควบคุมโรคติดตอ 
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    (๓)  การปองกัน การบำบัดโรค และการจัดตั้งและการบำรุงสถานพยาบาล 

 (๔)  การสังคมสงเคราะห และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชราและผูดอยโอกาส 

 (๕)  การรักษาความสะอาดของถนน ทางเดิน และที่สาธารณะ 

    (๖)  การจัดใหมีโรงฆาสัตว 

    (๗)  การจัดใหมีสุสานและฌาปนสถาน 

             (๘)  การจัดใหมีการบำรุงสถานท่ีสำหรับนักกีฬา การพักผอนหยอนใจ สวนสาธารณะ สวนสัตว 

                            ตลอดจนสถานที่ประชุมอบรมราษฎร 

             (๙)  การบำรุงและสงเสริมการทำมาหากินราษฎร 

             (๑๐) การสงเสริม การพัฒนาสตรี เยาวชน ผูสูงอายุและผูพิการ 

                     (๑๑) การปรับปรุงแหลงชุมชนแออัด และการจัดการเกี่ยวกับที่อยูอาศัย 

                      (๑๒) การควบคุมการเลี้ยงสัตว 

                     (๑๓) การจัดใหมีและควบคุมการฆาสัตว 

(3) ดานการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอย มีภารกิจที่เก่ียวของ ดังนี ้

            (๑)  การสงเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และลัทธิเสรีภาพของประชาชน 

             (๒)  การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

            (๓)  การจัดใหมีระบบรักษาความสงบเรียบรอยในจังหวัด 

             (๔)  การรักษาความสงบเรียบรอยและศีลธรรมอันดีของประชาชนในเขตเทศบาลตำบล 

             (๕)  ใหมีเครื่องใชในการดับเพลิง 

                    (๖)  สงเสริมการมีสวนรวมของประชาชนในการพัฒนาทองถิ่น 

            (๗)  การรักษาความสะอาด และความเปนระเบียบเรียบรอยของบานเมือง 

             (๘)  การรักษาความปลอดภัย ความเปนระเบียบเรียบรอย และการอนามัย โรงมหรสพ  

                            และสาธารณสถานอื่น ๆ            

(4) ดานการวางแผน การสงเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการทองเที่ยว มีภารกิจทีเ่ก่ียวของ ดังนี้ 

(1) การจัดทำแผนพัฒนาเทศบาล และประสานการจัดทำแผนพัฒนาจังหวัดตามระเบียบท่ี 
                คณะรัฐมนตรีกำหนด 

(2) การจัดตั้งและดูแลตลาดกลาง 
                      (3) การสงเสริมการทองเท่ียว 

(4) การพาณิชย การสงเสริมการลงทุนและการทำกิจกรรมไมวาจะดำเนินการเองหรือรวมกับ
บุคคล 

                          อ่ืนหรือจากสหการ 

(5) การสงเสริมการฝก และการประกอบอาชีพ 
(๕) ดานการบริหารจัดการและการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม มีภารกิจที่เก่ียวของ  

     ดังนี ้

(1) การคุมครอง ดูแลและบำรุงรักษาปาไม ที่ดิน ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
(2) การจัดตั้งและการดูแลระบบบำบัดน้ำเสียรวม 
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(3) การกำจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลรวม 

     (4) การกำจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลน้ำเสีย 
     (5) การจัดการสิ่งแวดลอมและมลพิษตางๆ 
     (6) การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัว และการพยาบาล 
     (7) การจัดการการบำรุงรักษา และการใชประโยชนจากปาไมที่ดิน ทรัพยากรธรรมชาติและ 
          สิ่งแวดลอม 
     (8) การดูแลรักษาที่สาธารณะ 
(6) ดานการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปญญาทองถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวของ 

ดังนี้ 

   (1) การจัดการศึกษา 
(2) การบำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของทองถิ่น 
(3) การสงเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีของทองถิ่น 
(4) การจัดใหมีพิพิธภัณฑและหอจดหมายเหตุ 
(5) การศึกษา การทำนุบำรุงศาสนา และการสงเสริมวัฒนธรรม 

(๗) ดานการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของสวนราชการและองคกร

ปกครองสวนทองถิ่น มีภารกิจที่เก่ียวของ ดังนี้ 

(1) สนับสนุนสภาเทศบาลตำบลและองคกรปกครองสวนทองถิ ่นอื ่นในการพัฒนาทองถิ่น 
สนับสนุนหรือชวยเหลือสวนราชการหรือองคกรปกครองสวนทองถิ่นอ่ืนในการพัฒนาทองถิ่น 

(2) ประสานและใหความรวมมือในการปฏิบัติหนาที่ของสภาเทศบาลตำบล และองคกรปกครอง
สวนทองถ่ิน 

(3) การแบงสรรเงินซึ่งตามกฎหมายจะตองแบงใหแกสภาเทศบาลตำบล และองคกรปกครองสวน 
ทองถิ่น 

(4) การใหบริการแกเอกชน  สวนราชการ  หนวยงานของรัฐ รัฐวิสากิจ  หรือองคกรปกครองสวน 
ทองถิ่นอื่น 

 

5.ภารกิจหลักและภารกิจรอง ของเทศบาลตำบลบึงงาม 
เทศบาลตำบลบึงงาม นำภารกิจ ที่ไดวิเคราะหตามขอ 5 นำมากำหนดภารกิจหลัก และภารกิจรอง ตอง

ดำเนินการ ดังนี้ 

(1) ภารกิจหลัก 

๑. การบำรุงทางน้ำและทางบกทางระบายน้ำ 
๒. การจัดใหมีน้ำสะอาดหรือน้ำประปา 
๓. จัดใหมีตลาด 
๔. จัดใหมีการบำรุงรักษาการไฟฟาหรือแสงสวาง 
๕. การดูแลคุณภาพชีวิตของประชาชน 
๖. การพัฒนาสิ่งแวดลอมและทรัพยากรธรรมชาติ 
๗. การสงเสริมการเกษตร 
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๘. การจัดใหมีสาธารณปูโภคและสิ่งกอสรางอื่น ๆ 
๙. การควบคุมอาคาร 
๑๐. การรักษาความสะอาดของถนน ทางเดิน  และที่สาธารณะ 
๑๑. การจัดใหมีโรงฆาสัตว 
๑๒. การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
๑๓. สงเสริมการมีสวนรวมของประชาชนในการพัฒนาทองถ่ิน 
๑๔. การจัดการสิ่งแวดลอมและมลพิษตาง ๆ 
๑๕.  การกำจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
๑๖. การจัดการศึกษา ใหราษฎรไดรับการศึกษาอบรม 
๑๗.  การสังคมสงเคราะห พัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก คนชรา และผูดอยโอกาส 

(๒) ภารกิจรอง 

๑. การฟนฟูวัฒนธรรมและสงเสริมประเพณีทองถิ่น 
๒. การสนับสนุนและสงเสริมการกีฬาศาสนา การพักผอนหยอนใจ และที่สาธารณะ 
๓. การพัฒนาและปรับปรุงแหลงทองเที่ยว 
๔. การพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
๕. สนับสนุนสภาเทศบาลตำบลในการพัฒนาทองถิ่น และทองถิ่นอ่ืน 
6. การใหบริหารแกเอกชน สวนราชการอ่ืน  
7. การบำรุง สงเสริมการทำมาหากินของราษฎร 
8. ปรับปรุงแหลงชุมชนแออัด การจัดการเก่ียวกับที่อยูอาศัย 
9. สงเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และลัทธิเสรีภาพของประชาชน  
10.การพาณิชย สงเสริมการลงทุน  
11. การดูแลรักษาที่สาธารณะ 
12. การจัดการ  การบำรุงรักษา การใชประโยชนจากปาไม และที่ดิน ทรัพยากรธรรมชาต ิ
13. การจัดตั้งและดูแลตลาดกลาง 
14. การขนสงมวลชน และวินาศกรรมจราจร 

6.วิสัยทัศน ( Vision) 
เทศบาลตำบลบึงงาม จัดทำวิสัยทัศนดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Vision) เพ่ือใหการกำหนดทิศ

ทางการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ลูกจาง และพนักงานจาง ของเทศบาลตำบลบึงงาม ดังนี้ 
 

“มุงพัฒนาบุคลากรใหมีสมรรถนะ ยึดหลักธรรมาภิบาล และกาวทันตอการเปล่ียนแปลง " 
 

7. พันธกิจดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
เทศบาลตำบลบึงงาม จัดทำพันธกิจดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) เพ่ือใหการพัฒนา

ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ลูกจาง และพนักงานจาง ตามวิสัยทัศนของการพัฒนาบุคลากร และบรรลุ
วัตถุประสงค ดังนี้ 
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1) พัฒนาบุคลากร ใหเปนมืออาชีพ มีความรู ทัศนคติ ทักษะที่จำเปนในการบริหารงานและบูรณาการ 

อยางเปนระบบพรอมปรับตัวสูยุคดิจิทัล 
2) เสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและคานิยมรวม เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานและ

ปองกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 
3) พัฒนาบุคลากร ใหมีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความสมดุลของชีวิตและการทำงาน 
4) สงเสริมการเรียนรูและการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่องดวยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัล 

ที่เหมาะสม 
5) พัฒนาบุคลากร ตามเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ 
6) พัฒนาทักษะดานภาวะผูนำ ทักษะดานดิจิทัล และทักษะสำหรับผูนำการเปลี่ยนแปลงรุนใหมใน

เทศบาล 
 

8. เปาประสงค  
เทศบาลตำบลบึงงาม กำหนดเปาประสงคของการจัดแผนพัฒนาบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

๓ ป เพ่ือพัฒนาบุคลากรขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ลูกจาง และพนักงานจาง ดังนี ้
๑) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงานตาม

ภารกิจองคกรปกครองสวนทองถิ่น 
๒) องคกรปกครองสวนทองถ่ินมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความกาวหนาในสาย

อาชีพใหแกขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น  
๓) บุคลากรมีจิตสำนึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามคานิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการทำงาน

รวมกัน  
โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

๔) บุคลากรมีความผูกพันกับองคกรปกครองสวนทองถ่ินมีคุณภาพชีวิตการทำงานที่ดีและมีความสุข 
ในการทำงาน 

๕) พัฒนาบุคลากรใหมีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ  
 
9. ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 

เทศบาลตำบลบึงงาม  กำหนดยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรของการจัดแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป   
เพ่ือพัฒนาบุคลากรขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ลูกจางและพนักงานจาง ดังนี้ 

ยุทธศาสตรท่ี ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 
ยุทธศาสตรท่ี ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 
ยุทธศาสตรท่ี ๓ การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกรแหงการเรียนรู 
ยุทธศาสตรท่ี ๔ เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการ

สรางความสุขในองคกร 
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10.วิธีการพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น  
เทศบาลตำบลบึงงาม กำหนดวิธีการพัฒนาบุคลากร ดังนี้  
(๑) การปฐมนิเทศ 

สำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ ่นแรกบรรจุหรืออยู ระหวางการทดลองปฏิบัติ 
หนาที ่ราชการ ใหมีความรู ความเขาใจสภาพแวดลอมของหนวยงาน วิสัยทัศน พันธกิจ โครงสรางสวนราชการ 
ผูบริหาร วัฒนธรรมขององคกร หนาที่ความรับผิดชอบ ความสำคัญของภารกิจที่มีตอประชาชน สังคม ประเทศชาติ 
การพัฒนาตนเองของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ความกาวหนาในอาชีพราชการ เพ่ือใหมีทัศนคติที่ดีและมี
แรงจูงใจในการรับราชการ   

(๒) การฝกอบรม  
การฝกอบรม เปนกระบวนการสำคัญที่จะชวยพัฒนาหรือฝกฝนบุคลากรขององคกรปกครองสวน

ท องถ ิ ่น ให ม ีความร ู ความสามารถ ท ักษะหร ือ ความชำนาญ ตลอดจนประสบการณ  ให  เหมาะสม 

กับการทำงาน รวมถึงกอใหเกิดความรูสึก เชน ทัศนคติหรือเจตคติที่ดีตอการปฏิบัติงาน อันจะสงผลใหบุคลากร 

แตละคนในองคกรปกครองสวนทองถิ่นมีความสามารถเฉพาะตัวสูงข้ึน มีประสิทธิภาพในการทำงานรวมกับผูอื่นไดดี

ทำใหองคกรปกครองสวนทองถิ่นมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพที่ดีขึ้น การพัฒนาบุคลากรโดยการใหไปศึกษา

เพ่ิมเติมทั้งในและตางประเทศ เพ่ือการเพ่ิมพูนความรู ดวยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษา
ในและตางประเทศโดยใชเวลาในการปฏิบัติราชการ เพ่ือใหไดมาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาขาวิชา
และระดับการศึกษาโดยปกติจะตองสอดคลองหรือเปนประโยชนกับมาตรฐานกำหนดตำแหนงที่ดำรงอยูตามที่ ก.จ. 
ก.ท. และ ก.อบต. กำหนด  
                (3) การศึกษาดูงาน 

สำหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพื ่อเพิ ่มพูนความรู และแสวงหาประสบการณ 
ดวยการสังเกตการณและการแลกเปลี ่ยนความคิดเห็นในการดำเนินการใหม ๆ โดยคาดหวังว าจะสามารถ 
นำมาประยุกตใชในองคกรปกครองสวนทองถิ่น หรือปรับปรุงกระบวนการทำงานในบทบาทหนาที่สำคัญ ของแตละ
บุคคลทั้งปจจัยความสำเร็จและปญหาอุปสรรค ขอควรระวังจากการเรียนรูขององคกรท่ีไปศึกษาดูงาน 

ทั้งยังเปนการเปลี่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ่งใหมซึ่งสามารถเสริมสรางแนวคิดใหม และนำไปสู 
การเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น เพื่อชวยเพิ่มพูนความรู ทักษะ และประสบการณ ใหกับบุคลากรอีกทั้งเปนการเปดมุมมอง 
ที่จะรับการเรียนรูในสิ่งใหม ๆ สรางความพรอมใหแกทั้งตัวบุคลากร และสรางผลสัมฤทธิ์ใหแกทีมงาน สวนราชการ 
และองคกรปกครองสวนทองถิ่น เพื่อใหเกิดการเรียนรูที่ดี ผูไปศึกษาดูงานตองใชทักษะการสอบถาม การสังเกต  
และแลกเปลี่ยนเรียนรูวิธีการปฏิบัติงานและการแกปญหาในการปฏิบัติงานจากหนวยงานหรือองคกรที่ไปศึกษาดู
งาน 

(๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา (Seminar)  

เปนวิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งเนนการพัฒนาทักษะในการคดิเชิงนวัตกรรม การแลกเปลี่ยนขอมูลความรู
และประสบการณและทักษะในการแกไขปญหาและการตัดสินใจสามารถนำแนวคิดที่ไดรับจากการประชุมสัมมนา 
มาปรับใชเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการทำงาน ซึ่งเปนการพัฒนาบุคลากรที่รวมกันเปนกลุมเนนการฝกปฏิบัติ  



                                          -9- 

 
โดยมีโครงการ/หลักสูตร และกำหนดระยะเวลาที่แนนอน ซึ่งอาจจะเปนการศึกษารวมกัน ศึกษาคนควา ตลอดจน 
ทำความเขาใจและฝกปฏิบัติ เพ่ือทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงคของการประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ  
หรือการสัมมนานั้น ๆ  

(๕) การสอนงาน การใหคำปรึกษาหรือวิธีการอื่นท่ีเหมาะสม 
๑) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเปนหนาที ่ความรับผิดชอบของผู บังคับบัญชา 

หรือผูที่ไดรับมอบหมายในองคกรปกครองสวนทองถิ่น เปนวิธีการใหความรู (knowledge) สรางเสริมทักษะ (Skill) 
และทัศนคติ (Attitude) ที่ชวยในการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพสูงขึ้นไดในระยะยาวโดยผานกระบวนการ
ปฏิสัมพันธระหวางผูสอนงานและบุคลากรผูถูกสอนงาน การสอนงานสามารถดำเนินการรายบุคคลหรือเปนกลุมเล็ก 
ทีต่องใชเวลาในการพัฒนาอยางตอเนื่อง 
                      ๒) การฝกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝกขณะปฏิบัติงานถือเปนหนาที่ 

ความรับผิดชอบของผูบังคับบัญชาหรือผูที่ไดรับมอบหมายในหนวยงานเปนวิธีการพัฒนาบุคลากร ดวยการฝก 

ปฏิบัติจริง ณ สถานที่จริงเปนการใหคำแนะนำ เชิงปฏิบัติในลักษะตัวตอตัวหรือเปนกลุมเล็กในสถานที่ทำงาน  

และในชวงการทำงานปกติ วิธ ีการนี ้เนนประสิทธิภาพการทำงานในลักษณะการพัฒนาทักษะเปนพื ้นฐาน  

ใหแกบุคลากรเขาใจและสามารถปฏิบัติงานไดดวยตนเอง การฝกขณะปฏิบัติงานสามารถดำเนินการโดย

ผูบังคับบัญชาหรือมอบหมายผูที่มีความเชี่ยวชาญเรื่องนั้น มักใชสำหรับบุคลากรใหมที่เพิ่งเขาทำงานสับเปลี่ยน

โอนยาย เลื่อนตำแหนงมีการปรับปรุงงานหรือตองอธิบายงานใหม  ๆผูบังคับบัญชามีหนาที่ฝกบุคลากรขณะปฏิบัติงานตาม

ลักษณะงานที่รับผิดชอบเพื่อใหบุคลากรทราบและเรียนรูเกี่ยวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงาน พรอมคูมือและระเบียบการ

ปฏิบัตงิาน ทำใหเกิดการรักษาองคความรูและคงไวซึ่งมาตรฐานการทำงานแมวาจะเปลี่ยนบุคลากรที่รับผิดชอบงาน

แตยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการทำงานตอไปได 

๓) การเปนพ่ีเลี้ยง (Mentoring) การเปนพ่ีเลี้ยงเปนอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคลวิธีการนี้
ตองใชความคิดในการวิเคราะหรับฟงและนำเสนอทิศทางที่ถูกตองใหอีกฝายโดยเนนการมีสวนรวมแกไขปญหา 
และกำหนดเปาหมายเพ่ือใหงานบรรลุผลสำเร็จเปนกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณระหวางพี่เลี้ยง (Mentor) 
และผูรับคำแนะนำ (Mentee) จากผูมีความรูความชำนาญใหกับผูไมมีประสบการณหรือมีประสบการณไมมากนัก 
ลักษณะสำคัญของการเปนพี่เลี้ยงคือผูเปนพี่เลี้ยงอาจเปนบุคคลอื่นไดไมจำเปนตองเปนผูบังคับบัญชา หรือหัวหนา
โดยตรง ทำหนาที่สนับสนุนใหกำลังใจชวยเหลือสอนงานและใหคำปรึกษา แนะนำ ดูแลทั้งการทำงาน การวางแผน
เปาหมายในอาชีพใหก ับบุคลากรเพื ่อให ผ ู ร ับคำแนะนำมีความสามารถในการปฏิบ ัติงานที ่ส ูงขึ ้นรวมถึง  
การใชชีวิตสวนตัวที่เหมาะสม 

๔) การใหคำปรึกษาแนะนำ (Consulting) การใหคำปรึกษาแนะนำเปนวิธีการพัฒนาบุคลากร 
อีกรูปแบบหนึ่งที่มักใชในการแกไขปญหาที่เกิดขึ้นกับบุคลากรดวยการวิเคราะหปญหาที่เกิดขึ ้นในการทำงาน 
ซึ่งผูบังคับบัญชากำหนดแนวทางแกไขปญหาที่เหมาะสมรวมกับผูใตบังคับบัญชาเพื่อใหบุคลากรมีแนวทางแกไข
ปญหาที่เกิดขึ้นกับตนเองได ผูใหคำปรึกษาแนะนำมักเปนผูบังคบับัญชาภายในหนวยงานหรืออาจเปนผูเชี่ยวชาญที่มี
ความรูประสบการณและความชำนาญเปนพิเศษในเรื ่องนั้นๆที่มีคุณสมบัติเปนที ่ปรึกษาไดจากทั้งภายในหรือ
ภายนอกองคกร 
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๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเปนอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนา 

ขีดความสามารถในการทำงานของบุคลากรถือเปนวิธีการที่กอใหเกิดทักษะการทำงานที่หลากหลาย (Multi-Skill)  
ท ี ่ เน นการสล ับเปลี ่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ ่ งไปย ังอ ีกงานหนึ ่งมากกว าการเล ื ่อนตำแหนงงาน 
ที ่สูงขึ ้น การหมุนเวียนงานเกิดไดทั ้งการเปลี ่ยนตำแหนงงานและการเปลี ่ยนหนวยงานโดยการใหปฏิบัติงาน 
ในหนวยงานอื่นภายใตระยะเวลาที่กำหนด 

๖) การเรียนรู ดวยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรูดวยตนเองเปนวิธีการพัฒนาบุคลากร 
ขององคกรปกครองสวนทองถ่ินที่เนนใหบุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรูและพัฒนาตนเองโดยไมจำเปนตอง
ใชชวงเวลาในการปฏิบัติงานเทานั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรูไดดวยตนเองผานชองทางการเรียนรู 
และสื่อตาง ๆ ที่ตองการไดซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรูและพัฒนาตนเองอยูเสมอโดยเฉพาะกับ
บุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการทำงานสูง 

๗) การเรียนรูผานระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส (e-Learning) การเรียนรูดวยตนเองเปนวิธีการพัฒนา
บุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ ่นที ่เนนใหบุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรูและพัฒนาตนเอง  
ซึ่งเปนหลักสูตรอบรมออนไลนที่เปนความตองการรวมขององคกรปกครองสวนทองถิ ่นเพื่อเพิ ่มศักยภาพของ
ขาราชการใหสามารถปฏิบัติงานภายใตระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหมไดอยางมีประสิทธิภาพ 

การพัฒนาสำหรับบุคลากรทองถิ่นอาจจะกระทำไดโดยองคกรปกครองสวนทองถิ่น สำนักงาน 
ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. สำนักงาน ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หนวยงานของรัฐหรือสวนราชการอื่น หรือ
องคกรปกครองสวนทองถ่ินรวมกับหนวยงานของรัฐหรือสวนราชการอื่นก็ได  

11. การพัฒนาความรูใหกับบคุลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 
เทศบาลตำบลบึงงาม กำหนดการพัฒนาความรูใหกับบุคลากร ดังนี้ 
(1) ดานความรูทั่วไปในการปฏิบัติราชการ ไดแก ความรูที่เกี ่ยวของกับการปฏิบัติราชการโดยทั่วไป  

เชน ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใชในการปฏิบัติราชการ บทบาทหนาที่ของขาราชการหรือ
พนักงานสวนทองถิ่น แนวทางปฏิบัติเพื ่อเปนพนักงานจางและลูกจางประจำ และหนาท่ีของบุคลากรทองถิ่น  
ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนพระประมุข และการเปนขาราชการที่ด ี

(2) ดานคุณสมบัติสวนตัว ไดแก การชวยเสริมบุคลิกภาพที่ดี สงเสริมใหสามารถปฏิบัติงานรวมกับ 
บุคคลอื่นไดอยางราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จำเปนตอการปฏิบัติงาน ทักษะดานดิจิทัล มนุษยสัมพันธ 
การทำงาน การสื่อความหมายการเสริมสรางสุขภาพอนามัย เปนตน 

(3) ดานความรู และทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนง ไดแก ความรู ความสามารถในการ
ปฏิบัติงานของตำแหนงหนึ่งตำแหนงใดโดยเฉพาะ เชน งานฝกอบรม งานพิมพหนังสือราชการงานดานชาง 

(4) ด านการบริหาร ได แก รายละเอียดที ่ เก ี ่ยวก ับการบริหารงานและการบริหารคน เชน  
ในเรื ่องการวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเปนผู นำองคกร ทักษะเฉพาะดาน  
การคดิเชิงกลยุทธ ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ 

(5) ดานคุณธรรม และจริยธรรม ไดแก การพัฒนาคุณธรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เชน  
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
การปฏิบัติงานอยางมีความสุข 
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12.หลักสูตรการพัฒนาสำหรับขาราชการและพนักงานสวนทองถิ่น 
เทศบาลตำบลบึงงาม กำหนดหลักสูตรการพัฒนาสำหรับขาราชการและพนักงานสวนทองถ่ิน 

ของเทศบาลฯ ดังนี้ 
หลักสูตรการพัฒนาสำหรับขาราชการหรือพน ักงานสวนทองถิ ่น แตละตำแหนงต องไดรับ 

การพัฒนาอยางนอยในหลักสูตรหนึ ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาดำเนินการพัฒนาบุคลากร ตองกำหนด 
ใหเหมาะสมกับกลุ มเปาหมายที ่เขารับการพัฒนา วิธ ีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแตละหลักสูตร  
สำหรับหลักสูตรการพัฒนาสำหรับขาราชการและพนักงานสวนทองถ่ิน ประกอบดวย ดังนี ้

(๑) หลักสูตรความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ สำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน
ทุกระดับ ใหมีความรูความเขาใจพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการและกฎหมาย
ระเบียบที่ใชในการปฏิบัติงาน บทบาทหนาที่ของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น แนวทางปฏิบัติเพื่อเปน
พนักงานจางและลูกจางประจำ และหนาที่ของขาราชการในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนพระ
ประมุขและการเปนขาราชการที่ดี  

(๒) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหนาที่รับผิดชอบ เพื่อพัฒนาขาราชการหรือพนักงาน 
สวนทองถิ ่นใหมีความเขาใจในการปฏิบัติราชการตามอำนาจหนาที ่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะ 
ที่จำเปนตอการปฏิบัติงาน ทักษะดานดิจิทัล เพ่ือใหปฏิบตังิานไดอยางมีประสิทธิภาพ  

(๓) หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนงตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง
สำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ ่นทุกระดับ ใหมีความรูความเขาใจและทักษะที่จำเปนสำหรับการ
ปฏิบัติงานของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นแตละประเภทแตละสายงาน เพื่อใหมีความรูความเขาใจใน
วิชาชีพและงานที่ปฏิบัติ โดยสามารถประยุกตความรูและทักษะ มาใชในการปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ  

(๔) หลักสูตรดานการบริหาร สำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ ่นพัฒนาทักษะ 
และองคความรูในการบริหารงานขององคกรปกครองสวนทองถิ่น การบริหารกิจการบานเมืองที่ดี การกระจาย
อำนาจใหแก องคกรปกครองสวนทองถ ิ ่น ความเป นผู นำองคกร ท ักษะเฉพาะด าน การค ิดเช ิงกลยุทธ  
ทักษะการสื่อสารและการตัดสินใจ การสงเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพื่อสามารถเปนผูบริหาร 
พรอมรับมือตอการเปลี่ยนแปลง 

(๕) หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม เพื ่อเปนการสรางความรู ความเขาใจเกี ่ยวกับ
มาตรฐานทางจริยธรรม และสงเสริมใหขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทาง
จริยธรรมมีการประพฤติปฏิบัติอยางมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของขาราชการ 
หรือพนักงานสวนทองถ่ิน และหลักธรรมาภิบาล 
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13. สายงานของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นขององคกรปกครองสวนทองถิ่น   

เทศบาลตำบลบึงงาม ว ิเคราะหสายงานของขาราชการหร ือพน ักงานสวนทองถ ิ ่น ท ี ่ม ีผล 
ตอการบริหารงานบุคคล ซึ ่งจะเปนเครื่องมือวิเคราะหการพัฒนาบุคลากรในการพัฒนาตามหลักสูตรที่กำหนด 
ตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง โดยควรมีสัดสวนในการพัฒนาใหเหมาะสม การคำนึงถึงหลักความอาวุโส ความ
จำเปนที่จะนำไปใชประกอบเสนทางความกาวหนา และพิจารณาถึงงบประมาณขององคกรปกครองสวนทองถิ่นดวย 
ดังนี้ 

บริหารทองถิ่น อำนวยการทองถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

๑ )  นั ก
บริหารงาน  
ทองถ่ิน 

๑) นักบริหารงานทั่วไป 

๒) นักบริหารงานการคลัง 

๓) นักบริหารงานชาง 

4) นักบริหารงานการศึกษา 
 
 

1) นักทรัพยากรบุคคล 

2) นักวิเคราะหนโยบายและแผน 

3) นักพัฒนาชุมชน 
4) นิติกร 

5) นักวิชาการสาธารณสุข 

6) นักวิชาการเงินและบัญชี 
7) นักวิชาการจัดเก็บรายได 
8) วิศวกรโยธา 

9) นักวิชาการศึกษา 

10) น ักว ิชาการตรวจสอบ
ภายใน 

 

๑) เจาพนักงานธุรการ 

๓) เจาพนักงานพัสดุ 
4) เจาพนักงานจัดเก็บ
รายได 
4) นายชางโยธา 

5) เจาพนักงานปองกัน 

    และบรรเทาสาธารณ
ภัย 
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แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ประจำาปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๘ 

เทศบาลตำบลบึงงาม อำเภอบึงโขงหลง จังหวัดบึงกาฬ 
 

๑. แผนบริหารทรัพยากรบุคคล  

 

ที ่ โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ 

(บาท) 

ระยะเวลาดำเนินการ หนวยงานทท่ี
รับผิดชอบ 

 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

1 โครงการปรับปรุงแผนอตัรากำลัง 3 ป ประจำป
งบประมาณ พ.ศ.2567 - 2569 

ไมใชงบประมาณ     

สำนักปลดัเทศบาล 

2 ก ิจกรรมการร ับโอนพน ักงานเทศบาล ประจำป
งบประมาณ พ.ศ. 2568  

ไมใชงบประมาณ     
สำนักปลัดเทศบาล 

3 กิจกรรม การสอบคัดเลือกพนักงานเทศบาล เพื่อเปลี่ยน
สายงานจากสายงานประเภททั่วไป เปนสายงานประเภท
วิชาการ ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2568 

30,000 บาท     
สำนักปลัดเทศบาล 

4 ก ิจกรรม การประเมินผลการปฏิบัต ิงาน ประจำป
งบประมาณ พ.ศ.2568 

ไมใชงบประมาณ     ทุกสำนัก/กอง 

5 กิจกรรม การปรับปรุงขอมูลในระบบศูนยบริการขอมูล
บุคลากรทองถ่ินแหงชาติ (LHA) 

ไมใชงบประมาณ     สำนักปลดัเทศบาล 
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2. แผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ที ่ โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ 

(บาท) 

ระยะเวลาดำเนินการ หนวยงานทท่ี
รับผิดชอบ 

 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

1 กิจกรรม การจัดสงบุคลากรเขารับการอบรม ประจำป
งบประมาณ พ.ศ.268 

ไมใชงบประมาณ     
ทุกสำนัก/กอง 

2. โครงการฝกอบรมสงเสริมคณุธรรมจริยธรรมแกผูบรหิาร 
พนักงานเทศบาล ลูกจางประจำ และพนักงานจางของ
เทศบาลตำบลบึงงาม ประจำปงบประมาณ 2568 

20,000     

ทุกสำนัก/กอง 

3 กิจกรรม ประชาสมัพันธประมวลจริยธรรมพนักงานสวน
ทองถ่ิน 

ไมใชงบประมาณ     

ทุกสำนัก/กอง 

4. กิจกรรมจิตอาสา 10,000     

สำนักปลดัเทศบาล 

5 โครงการศึกษาดูงาน/สัมมนา 50,000     

สำนักปลดัเทศบาล 

รวม 110,000  
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14.การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 
 1.ความรับผิดชอบ  
  ๑. บุคลากรมีหนาที่เรียนรูและพัฒนาตนเองทั้งในดานกรอบความคิดและทักษะใหสามารถทำงาน 
ตามบทบาทหนาที่และระดับตำแหนงของตนเอง 
  ๒. ผูบังคบับัญชาทุกระดับ มีหนาที่สรางสภาพแวดลอมและระบบการทำงานที่เอื้อใหเกิดการ
เรียนรู ใหทรัพยากรที่จำเปน รวมทั้ง ดูแลและใหคำแนะนำเก่ียวกับการทำงาน และการเรียนรูและพัฒนาแก
ผูใตบังคับบัญชาอยางเหมาะสม 
  ๓. คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถ่ิน มีหนาที่กำหนดทิศทาง 
ขององคกรและทิศทางดานบุคลากรใหมีความชัดเจน รวมกับผูบริหารในการกำหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร 
ดานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององคกรปกครองสวนทองถิ่น รวมทั้งใหการสนับสนุนผูบังคับบัญชา 
ทุกระดับในการทำหนาที่และรับผิดชอบการเรียนรูและพัฒนาผูใตบังคบับัญชา ดำเนินการจัดกระบวนการเรียนรู  
การพัฒนาบุคลากร เพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุด และสอดคลองกับความตองการของบุคลากร และสวนราชการ 
อยางทั่วถึง เพื่อนำไปสูการเปนองคกรแหงการเรียนรู รวมถึงติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาล 
ตำบลบึงงาม กำหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการดำเนินการอ่ืน ๆ แลวเสนอผลการติดตามประเมินผลตอ
นายกเทศมนตรีตำบลบึงงาม ทราบ 

ใหนายกเทศมนตร ีแตงตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป ประกอบดวย 
๑) นายกเทศมนตร ี      เปนประธานกรรมการ 
๒) ปลัดเทศบาล       เปนกรรมการ 
๓) รองปลัด/หัวหนาสวนราชการทุกสวนราชการ    เปนกรรมการ 
๔) หัวหนาสวนราชการที่รับผิดชอบการบริหารงานบุคคล   เปนกรรมการและเลขานุการ 
๕) ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นที่ไดรับมอบหมายไมเกิน ๒ คน  เปนผูชวยเลขานุการ 

ทั้งนี้ การออกคำสั่งแตงตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป ใหระบุชื่อ – สกุล  
และตำแหนง หรือระบุเฉพาะตำแหนงก็ได โดยนายกเทศมนตรเีปนผูออกคำสั่ง 

 
2. การติดตามและประเมินผล 

๑. กำหนดใหผูเขารับการฝกอบรมพัฒนาตองทำรายงานผลการเขาอบรมพัฒนา ภายใน ๗ วันทำการ

นับแตวันกลับจากการอบรมสัมมนา เพ่ือเสนอตอผูบังคบับัญชาตามลำดับจนถึงนายกเทศมนตรี  

๒. ใหผู บังคับบัญชาทำหนาที่ติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการ



 

๖. กำหนดใหบุคลากรทุกระดับ ทุกคน ตองไดรับการพัฒนาอยางนอยปละ ๑ ครั้ง  

๗. กำหนดใหบุคลากรเรียนรู ดวยตนเองผานหลักสูตรการเรียนรูผานสื่ออิเล็กทรอนิกส (e-

Learning) อยางนอย ๑ วิชาตอป  

๘. ระดับความสำเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน ๓ ป (ระดับ ๕)  

บทสรุป 

  การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาล สามารถปรับเปลี่ยน แกไข เพิ่มเติม 
ใหเหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน   
จังหวัดบึงกาฬ ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตรตาง ๆ  ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถาย
โอน  อาจเปนเหตุใหการพัฒนาบุคลากรบางตำแหนงที ่จำเปนไดรับการพัฒนามากกวา และภารกิจบาง
ประการที่ไมมีความจำเปนอาจตองทำการยุบหรือปรับโครงสรางหนวยงานใหมใหครอบคลุมภารกิจตาง ๆ ให
สอดคลองกับนโยบายการถายโอนภารกิจใหแกเทศบาล และบุคลากรของเทศบาลตองปรับตัวใหเหมาะสมกับ
สถานการณที่มีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

แผนการบริหารและพฒันาทรัพยากรบุคคล 

ประจำาปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๘ 

เทศบาลตำบลบึงงาม อำเภอบึงโขงหลง จังหวัดบึงกาฬ 
*********************** 

ตามที่เทศบาลตำบลบึงงาม ไดมีประกาศ เรื่อง นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำป 
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ ลงวันที่  ๑๓  มกราคม ๒๕๖๘  กําหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำป
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ ประกอบดวย  

๑. ดานการสรรหา (Recruitment) เพ่ือใหเทศบาลตำบลบึงงามมีการกําหนดโครงสรางและ 
กรอบอัตรากําลังรองรับ ภารกิจ อํานาจหนาที่ของเทศบาลตามพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. ๒๔๙๖ แกไขเพิ่มเติม
ถึง (ฉบับที่ ๑๔) พ.ศ. ๒๕๖๒ พระราชบัญญัติกําหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจใหแกองคกรปกครองสวน
ทองลิ่น พ.ศ.๒๕๔๒ โดยในการสรรหาบุคคลเพ่ือดํารงตําแหนง ตองยึดหลักธรรมาภิบาล เพ่ือใหไดคนดี คนเกง เขาสู
ระบบราชการ และตองดําเนินงานตามประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล (ก.ท.) ประกาศคณะกรรมการ
พนักงาน เทศบาลจังหวัดบึงกาฬ (ก.ท.จ.บึงกาฬ) และหนังสือสั่งการ ขอกฎหมายท่ีเก่ียวของโดยเครงครัด  

2. ดานการพัฒนา (Development)  
เพ่ือใหพนักงานเทศบาล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจํา และ  

พนักงานจาง ของเทศบาลตำบลบึงงามไดรับการพัฒนาเพิ่มพูนความรู ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและ จริยธรรม 
ใหสามารถปฏิบัติงานในหนาที่ไดอยางมีประสิทธิภาพ โดยหลักสูตรที่ตองไดรับการพัฒนา ไดแก หลักสูตรความรู
พื้นฐานในการปฏิบัติงาน หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหนาที่รับผิดชอบ หลักสูตรการ พัฒนาความรูและ
ทักษะของงานในตําแหนง หลักสูตรดานการบริหาร และหลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม  

๓.ดานเก็บรักษาไว (Retention)  
เพ่ือพนักงานเทศบาล  พนักงานครแูละบุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจำและ                 

พนักงานจาง มีคุณภาพชีวิต และมีวัฒนธรรมการปฏิบัติงานที่ดี ไดรับสวัสดิการตามที่ระเบียบกฎหมายกำหนด มี
ความกาวหนาในอาชีพราชการ เพ่ือใหบุคลากรเกิดความผูกพันตอหนวยงาน  

๔.ดานการใชประโยชน (Utilization) เพ่ือใหพนักงานเทศบาล พนักงานครูและบุคลากร 
ทางการศึกษา ลูกจางประจำ และ พนักงานจาง ปฏิบัติงานในหนาที่ตามมาตรฐานกําหนดตําแหนง และเปนไปเพ่ือ
ประโยชนสุขของประชาชน โดยใชวิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี และใหคํานึงถึงการมีสวนรวมของประชาชน 
ปฏิบัติตนอยูในระเบียน วินัย จริยธรรมหลักและจริยธรรมทั่วไป ตามประมวลจริยธรรมของพนักงานสวนทองถิ่น  



เพ่ือใหการดำเนินการเปนไปตามแนวนโยบายดังกลาว เทศบาลตำบลบึงงาม จึงไดจัดทํา 
แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๘ เพ่ือใหเปนแนวทางปฏิบัติตอไป  
 
 
 

/แผน… 



แผนการบริหารและพฒันาบุคลากร ประจำปงบประมาณ 2568 
 
 
 
 

ประกาศเทศบาลตำบลบึงงาม 
เรื่อง  แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจำปงบประมาณ พ.ศ.2568 

--------------------------------- 
ตามที่เทศบาลตําบลบึงงาม ไดมีประกาศ เรื่อง นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจําป 

งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ ลงวันที่  ๑๓  มกราคม ๒๕๖๘  กําหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจําป

งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ นั้น  

  เพ่ือใหการดำเนินการเปนไปตามแนวนโยบายดังกลาว เทศบาลตำบลบึงงาม จึงไดจัดทํา 
แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๘ เพื่อใชเปนแนวทางใหสวนราชการที่
เกี่ยวของดำเนินการ รายละเอียดปรากฏตามแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจำปงบประมาณ พ.ศ.
2568 ที่แนบพรอมประกาศฉบับนี้ 

  จึงประกาศมาเพ่ือทราบโดยทั่วกัน 

   ประกาศ  ณ   วันที่   13  มกราคม  พ.ศ. 2568  

 

 

 
       (นายลือทัย  นามศรี) 
                      นายกเทศมนตรีตำบลบึงงาม 

 

 


