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        เทศบาลต าบลบึงงาม  อ าเภอบึงโขงหลง  จังหวัดบึงกาฬ 

 
 
 



 

                                                    ค าน า 
                      เหตุการณ์ความเสี่ยงด้านการทุจริตเกิดแล้วจะมีผลกระทบทางลบ ซึ่งปัญหามาจากสาเหตุต่าง ๆ 
การป้องกันการทุจริต คือการแก้ไขปัญหาการทุจริตทั่งยืน ซึ่งเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบพนักงานและผู้บริหารทุกคน 
และเป็นเจตจ านงของทุกองค์กรที่ร่วมต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบ อันเป็นวาระเร่งด่วนของรัฐบาลการน าเครื่องมือ
ประเมินความเสี่ยงการทุจริตมาใช้ในองค์กร จะช่วยให้เป็นหลักประกันในระดับหนึ่งได้ว่าการด าเนินการขององค์กรจะ
ไม่มีการทุจริต หรือในกรณีที่พบการทุจริตที่ไม่คาดคิด โอกาสที่จะประสบกับปัญหาน้อยกว่าองค์ กรอ่ืน หรือหากเกิด
ความเสียหายขึ้นก็จะเป็นความเสียหายขึ้นก็จะเป็นความเสียหายที่น้อยกว่าองค์กรที่ไม่มีการน าเครื่องมือประเมินความ
เสี่ยงการทุจริตมาใช้ เพราะได้มีการเตรียมการป้องกันล่วงหน้าไว้ โดยให้เป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจ า ซึ่งไม่ใช่
การเพ่ิมภาระงานแต่อย่างใด 
                       เทศบาลต าบลบึงงาม เป็นองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มีบทบาทในการขับเคลื่อนหน่วยงานภาครัฐ
ให้บริหารงานภายใต้กรอบธรรมาภิบาล โดยการประเมินความเสี่ยงการทุจริตจะเป็นเครื่องมือหนึ่งในการขับเคลื่อนธรร
มาภิบาล เพ่ือลดปัญหาการทุจริตภาครัฐ ตามค าสั่งคณะรักษาความสงบแห่งชาติ ที่ 69/2557 ลงวันที่  18  มิถุนายน  
2557 เรื่อง มาตรการป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบ ที่ก าหนดให้ทุกส่วนราชการและหน่วยงานของ
รัฐมุ่งเน้นการสร้างธรรมาภิบาลในการบริหารงาน และส่งเสริมการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนในการตรวจสอบ เฝ้าระวัง 
เพ่ือสกัดกั้นมิให้เกิดการทุจริตประพฤติมิชอบ จึงได้ด าเนินการประเมินความเสี่ยงในองค์กรขึ้น เพ่ือให้หน่วยงานมี
มาตรการ ระบบหรือแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงของการด าเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต ซึ่งเป็น
มาตรการการป้องกันการทุจริตเชิงรุกท่ีมีประสิทธิภาพต่อไป 
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แผนการประเมินและการรายงานความเสี่ยง 

                                          ประจ าปีงบประมาณ   2567   
                              เทศบาลต าบลบึงงาม  อ าเภอบึงโขงหลง  จังหวดับึงกาฬ 
                                               ------------------------------------------- 
 

              ที่มาและความส าคัญของการบริหารความเสี่ยง 
                        เทศบาลต าบลบึงงาม ไดด้ าเนนิการจดัท าแผนการบริหารจัดการความเสีย่ง ประจ าปี 

        งบประมาณ  2567  ตามบทบญัญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 หมวด 4 การบัญชี การราย 
        งานและการตรวจสอบ  มาตรา 79  ให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มี การตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน  
        และการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัตติามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหนด  
        กระทรวงการคลังก าหนดมาตรฐานและหลักเกณฑป์ฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของ 
        รัฐ  พ.ศ. 2562 มาตรฐาน ข้อ 2.6 หน่วยงานของรัฐต้องจัดท าแผนบริหารจัดการความเสีย่งอย่างน้อยปลีะ 
        คร้ังและต้องมีการสื่อสารแผนบริหารจัดการความเสี่ยงกับผู้ที่เก่ียวข้องทุกฝา่ย   
                   ข้อ 2.7 ต้องมีการติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยงและทบทวนแผนบริหารจัดการ 
        ความเสี่ยงอย่างสม่ าเสมอและ หลักเกณฑ์ปฏิบัติขอ้ 9 จัดท ารายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่าง 
        สม่ าเสมอเสนอให้หัวหน้าหน่วยงานของรัฐหรือผู้ก ากับดูแล พจิารณาอยา่งน้อยปีละ 1 คร้ัง  การบริหารความ 
        เสีย่งเปน็ส่วนหนึ่งของการบริหารจัดการขององค์กร ซึ่งมีความส าคญัต่อการด าเนินงานในการบรรลุเปา้หมาย 
        ขององค์กรโดยเชื่อมโยงสัมพันธ์กับภารกิจขององคก์ร นโยบาย แผนปฏิบตัิการ และกิจกรรมขององค์กร ซึง่ 
        อาจมสีถานการณ์ท่ีคาดไม่คิด หรือปญัหา อุปสรรคที่มีผลกระทบในเชิงลบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์หรือ 
        ภารกจิขององค์กรโดยรวม จึงต้องมีการน ากระบวนการบริหารความเสี่ยงมาใช้ เพื่อช่วยป้องกันหรือควบคุม 
        ความเสียหายในการด าเนินงานที่อาจจะเกิดขึ้น โดยเริ่มตั้งแต่การระบุความเสี่ยงการประเมินความเสี่ยง และ 
        การก าหนดมาตรการในการบริหารความเสี่ยงให้อยูใ่นระดับท่ีองค์กรยอมรับ เพือ่ให้มั่นใจได้ว่าการด าเนินงาน 
        ขององค์กรสามารถบรรลุวัตถุประสงคแ์ละภารกิจทีก่ าหนดไว้ ทั้งนี้ การบริหารความเสยีงเปน็กระบวนการท่ี 
        คณะกรรมการผู้บริหารและบุคลากรทุกคนในองค์กรจะต้องท าความเข้าใจและให้ความส าคัญเพื่อให้เกิดการ 
        พัฒนาอย่างต่อเนื่อง โดยค านงึถงึการบรรลุเปา้หมายตามภารกิจหลักขององค์กรภารกิจตามนโยบาย และ 
        เป้าหมายตามแผนปฏบิตัิการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

                      1. วัตถุประสงค์ของการบริหารความเสี่ยง 
                     1. เพื่อลดโอกาสและผลกระทบที่จะท าให้เกิดความเสียหายต่อการด าเนินงานที่อาจจะเกิดขึน้ใน 
        อนาคตให้อยู่ในระดับที่สามารถยอมรับได้และสามารถควบคุมได้ ตรวจสอบไดอ้ย่างมีระบบ 

                  2. เพื่อก าหนดมาตรการ กจิกรรมในการจดัการความเสี่ยงและมีการติดตามประเมินอยา่งต่อเนื่อง 
                  3. เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพบริหารงานขององค์กรให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบันในการบรรล ุ
    ตามเปา้หมายที่ก าหนดไว ้
                  4. เพื่อให้บุคลากรได้รับรู้ ตระหนักและเหน็ความส าคัญของการบริหารจัดการความเสีย่ง สามารถ    
     บริหารจดัการความเสี่ยงได้อย่างเปน็ระบบในทิศทางเดียวกันการพจิารณาความเสี่ยงการก าหนดประเด็น 
     ความเสี่ยงและแนวทางการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ดังนี ้
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1. พิจารณาโครงการ/กิจกรรมที่ได้รับการจัดสรรงบประมาณประจ าป2ี566เพื่อเป็นข้อมูล 
ประกอบการจัดการแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

           2. ระบบงานส าคญัที่สนบัสนนุการด าเนินงานขององค์กรและขบวนการองค์กรชุมชน ซึ่งเป็นงาน
ตามภารกิจหลัก 

                     3. ประเดน็ที่มีความเสีย่งเปน็ประเด็นส าคญัที่ต้องด าเนนิการต่อเนือ่งในปีงบประมาณพ.ศ.2566 
กรอบการวิเคราะห์ความเสีย่งเพื่อจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง ปีงบประมาณ257 ประกอบด้วยประเด็นความ
เสี่ยงปัจจัยเสี่ยงผลกระทบแนวทางการบริหารจดัการความเสีย่งระยะเวลาด าเนินการและหน่วยงานที่รับผดิ 
             2. การบริหารจัดการความเสี่ยงมคีวามแตกต่างจากการตรวจสอบภายในอย่างไร 
                 การบริหารจัดการความเสีย่งเป็นการท างานในลักษณะท่ีทุกภาระการท างานต้องประเมินความเสี่ยง
ก่อนปฏิบัตงิานทุกคร้ัง และแทรกกิจกรรมการตอบโต้ความเสีย่งไว้ก่อนเร่ิมปฏิบัตงิานตามหลักภาระงานปกติของ
การเฝ้าระวังความเสี่ยงล่วงหน้าจากทุกภาระงานร่วมกันโดยเป็นส่วนหนึง่ของความรับผิดชอบปกติท่ีมีการรับรู้และ
ยอมรับจากผู้ที่เก่ียวข้อง เป็นลักษณะ pre-decision  ส่วนการตรวจสอบภายในจะเปน็ลักษณะก ากับติดตามความ
เสี่ยงเป็นการสอบทวน  post-decision  
               3. กรอบการประเมนิความเสี่ยงการทุจริต 
                    กรอบตามหลักของ การควบคุมภายในองค์กร ตามมาตรฐาน coso 2013 (committee of 
sponsoring organizations 2013) ซึ่งมาตรฐาน coso เป็นมาตรฐานทีไ่ด้รับการยอมรับมาตัง้แต่เร่ิมออก
ประกาศใช้เมื่อปี 1992 ส าหรับมาตรฐาน coso 2013 ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ 17 หลักการ ดงันี้ 
                  องคป์ระกอบที่ 1 สภาพแวดล้อมการควบคุม ( control environment)  
                      หลักการที่ 1  องค์กรยึดหลักความซื่อตรงและจริยธรรม 
                      หลักการที่  2 คณะกรรมการแสดงออกถึงความรับผดิชอบต่อการก ากับดูแล 
                      หลักการที่ 3  คระกรรมการและฝ่ายบริหาร มีอ านาจการสัง่การชัดเจน 
                      หลักการที่ 4  องค์กร จงูใจ รักษาไว ้และจงูใจพนักงาน 
                      หลักการที่ 5  องค์กรผลักดนัให้ทุกต าแหน่งรับผิดชอบต่อการควบคุมภายใน 
                   องค์ประกอบที่ 2 การประเมินความเสีย่ง (Risk Assessment) 
                       หลักการที่ 6  ก าหนดเปา้หมายชัดเจน 
                       หลักการที่ 7 ระบุและวิเคราะห์ความเสี่ยงอย่างคลอบคลุม 
                       หลักการที่ 8 พจิาณาโอกาสทีจ่ะเกิดการทุจริต 
                       หลักการที ่9 ระบุและประเมินความเปลี่ยนแปลงที่จะกระทบต่อการควบคุมภายใน 
                   องค์ประกอบที่ 3 กิจกรรมความควบคุม (Control Activities)  
                        หลักการที่ 10 ควบคุมความเสีย่งใหอ้ยู่ในระดับที่ยอมรับได ้
                       หลักการที่ 11 พัฒนาระบบเทคโนโลยีที่ใช้ในการควบคุม 
                        หลักการที่ 12 ควบคุมให้นโยบายสามารถปฏิบัตไิด้ 
                  องค์ประกอบที่ 4 สารสนเทศและการสื่อสาร (information and communication) 
                       หลักการที่ 13 องค์กรข้อมูลที่เกีย่วขอ้งและมีคุณภาพ  
                       หลักการที่ 14 มีการสื่อสารข้อมูลภายในองค์กร ให้การควบคุมภายในด าเนินต่อไปได้ 
                       หลักการที่ 15 มีการสื่อสารกับหน่วยงานภายนอก ในประเด็นท่ีอาจกระทบต่อการควบคุม 
                  ภายใน 
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                    องค์ประกอบที่  5 กจิกรรมการก ากับตดิตามและประเมินผล(monitoring Activities) 
                        หลักการที่ 16   ติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน 
                        หลักการที ่17 ประเมินและสื่อสารขอ้บกพร่องของการควบคุมภายในทันเวลาและ  
                    เหมาะสมทัง้นี้องค์ประกอบการควบคุมภายในแตล่ะองค์ประกอบและหลักการจะต้อง 
                    present&  Function (มีอยู่จริงและน าไปปฏิบตัิได้) อีกทั้งท างานอยา่งสอดคล้องและสัมพนัธ ์
                    กัน จงึจะท าให้การควบคุมภายในมีประสิทธิผล 
                    4. องคป์ระกอบทีท่ าใหเ้กิดการทุจริต 
                         องค์ประกอบหรือปัจจัยที่น าไปสู่การทุจริตประกอบด้วย pressure/Incentive  
                    sinvci’dffyo  หรือแรงกดดันหรือแรงจูงใจ opportunity หรือโอกาส ซึ่งเกิดจากช่องโหว ่
                    ของระบบตา่ง ๆ คุณภาพการควบคุมก ากับควบคุมภายในขององค์กรมีจุดอ่อน และ  
                    Rationalization หรือ การหาเหตผุลสนบัสนุนการกระท าตามทฤษฏสีามเหลีย่มการทุจริต  
                    (fraud Triangle) 
                     5. ขอบเขตประเมนิความเสี่ยงการทจุริต 
                          เทศบาลต าบลบึงงาม จะแบ่งความเสี่ยงออกเป็น 4 ด้าน ดงันี ้
                           5.1 ความเสีย่งการทุจริตที่เก่ียวขอ้งกับการพจิารณาอนุมัติ อนุญาต (เฉพาะหน่วยงานที่ 
                          มีภารกิจให้บริการประชาชนอนุมัตหิรืออนุญาตตามพระราชบัญญัติการอ านวยความ  
                  สะดวกในการพิจารณาอนญุาตของทางราชการ พ.ศ. 2558) 
                            5.2 ความเสีย่งการทุจริตที่เก่ียวขอ้งกับการใช้อ านาจตามกฎหมาย/การให้บริการตาม    
                  ภารกจิ 
                         5.3 ความเสีย่งการทุจริตที่เก่ียวกับการจัดซื้อจัดจา้ง                             
       5.4 ความเสีย่งการทุจริตที่เก่ียวกับการบริหารงานบคุคล 
  

   การพิจารณาอนมุัติ   อนญุาต 
 

   การใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที ่
 

 การใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากร 
 

การบริหารงานบคุคล 
 

                       6. ขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต มี 6 ขั้นตอน ดังนี ้
                                 1. การระบุความเสีย่ง  
                                  2. การวเิคราะหส์ถานะความเสี่ยง 
                                  3. ระดับความเสีย่ง 
                                  4. การประเมินการควบคุมความเสีย่ง 
                                  5. มาตรการการบริหารจัดการความเสีย่ง 
                                  6. การจัดท าการรายงานการบริหารความเสีย่ง 
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                       การประเมนิความเสี่ยงการทุจริต ปงีบประมาณ  พ.ศ. 2567 
              ขั้นตอนที่ 1  การระบุความเสี่ยง Risk Identficati 
                    1. ความเสี่ยงการทุจริตที่เก่ียวข้องกับการพิจารณาอนุมัต ิ อนญุาต ตามพระราชบญัญัติอ านวย
ความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 
                    2. ความเสีย่งความทจุริตในการใช้อ านาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 
                    3. ความเสีย่งการทจุริตในการจัดซื้อจัดจ้าง 
    4. ความเสี่ยงในการทจุริตการบริหารงานบุคคล 

                 ขั้นตอนที่ 1 เหตุการณค์วามเสี่ยง 
              
            โอกาส/ความเสี่ยงต่อการทุจริต 

                  ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 

   know factor 
  ความเสี่ยงที่เคยเกิด 

    Unknow factor 
  ความเสี่ยงที่ไม่เคยเกิด 

 1.การอนุมัติอนุญาตตามพระราชบัญญัติการอ านวย
ความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ 
-การใช้ดุลพินิจในการอนุมัติ อนุญาตหรือยกเว้นระเบียบ
ที่เอ้ือประโยชน์หรือมีผลประโยชน์ทับซ้อน 

  
/ 

2.การใช้อ านาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกจิ 
-การเลือกปฏิบัติในการให้บริการแก่ผู้รับบริการเช่นบุคคล
ในวงการท้องถิ่นและประชาชนทั่วไปโดยไม่เสมอภาค
เนื่องจากความสัมพันธ์หรือผลประโยชน์ส่วนตน 

 / 

3.การจัดซื้อจัดจ้าง 
-การใช้ดุลพินิจในการเลือกวิธีการจัดซื้อจัดจ้าง 
-การเอ้ือประโยชน์ต่อพวกพ้องในการจัดซื้อจัดจ้าง 
-มีการให้หรือรับของขวัญการเลี้ยงรับรองคู่สัญญาหรือ
ประโยชน์อื่นใดในโอกาสต่าง ๆ เพื่อเอ้ือประโยชน์ 
การก าหนดคุณลักษณะเฉพาะของวัสดุและครุภัณฑ์ที่
จัดซื้อจัดจ้างให้พวกพ้องได้เปรียบหรือชนะการประมูล 
-การปกปิดข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้างต่อสาธารณะ เช่น การ
ปิดประกาศการจัดซื้อจัดจ้างหรือเผยแพร่ข้อมูลข่าวสาร
ล่าช้า 
 

 / 

4.การบริหารงานบุคคล 
-การใช้อ านาจหน้าที่เรียกรับผลประโยชน์/การให้และการ
รับของขวัญสินน้ าใจเพื่อหวังความก้าวหน้า 
-ผู้บริหาร ข้าราชการ และบุคลากรขาดความรู้  
ความเข้าใจเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนและการป้องกัน
ผลประโยชน์ในการปฏิบัติหน้าที่ซึ่งอาจส่งผลต่อการ
บริหารทรัพยากร 

 / 
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                         ขัน้ตอนที่ 2   การวิเคราะห์ระดับความเสี่ยง 
         วิเคราะห์เพ่ือแสดงสถานะความเสี่ยงของแต่ละโอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต แบ่งออกเป็น 
               สถานะสีเขียว : เป็นความเสี่ยงระดับต่ า 
              สถานะสีเหลือง :  เป็นความเสี่ยงระดับปานกลาง และสามารถใช้ความรอบคอบระมัดระวังในระหว่าง
ปฏิบัติงานตามปกติการควบคุมดูแล 
               สถานะสีส้ม: เป็นกระบวนการความเสี่ยงระดับสูงเป็นกระบวนงานที่มีผู้มาเกี่ยวข้องหลายคน หลาย
หน่วยงานภายในองค์กรมีหลายขั้นตอน จนยากต่อการควบคุมหรือไม่มีอ านาจควบคุมข้ามหน่วยงานตามหน้าที่ปกติ 
              สถานะสีแดง : เป็นความเสี่ยงระดับสูง เป็นกระบวนงานที่เก่ียวข้องกับบุคคลภายนอก คนที่ไม่รู้จักไม่
สามารถตรวจสอบได้ชัดเจน ไม่สามารถก ากับติดตามได้อย่างใกล้ชิดหรือสม่ าเสมอ 
 ตารางการวิเคราะห์ระดับความเสี่ยง 
                  โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต สีเขียว สีเหลือง   สีส้ม  
1.การอนุมัติอนุญาตตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการ
พิจารณาอนุญาตของทางราชการ 
-การใช้ดุลพินิจในการอนุมัติอนุญาตหรือยกเว้นระเบียบที่เอ้ือประโยชน์
หรือมีผลประโยชน์ทับซ้อน 

/    

2.การใช้อ านาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกจิ 
-การเลือกปฏิบัติในการให้บริการแก่ผู้รับบริการเช่นบุคคลในวงการ
ท้องถิ่นและประชาชนทั่วไปโดยไม่เสมอภาคเนื่องจากความสัมพันธ์หรือ
ผลประโยชน์ส่วนตน 

/    

3.การจัดซื้อจัดจ้าง 
-การใช้ดุลพินิจในการเลือกวิธีการจัดซื้อจัดจ้าง 
-การเอ้ือประโยชน์ต่อพวกพ้องในการจัดซื้อจัดจ้าง 
-มีการให้หรือรับของขวัญการเลี้ยงรับรองคู่สัญญาหรือประโยชน์อื่นใด
ในโอกาสต่าง ๆ เพ่ือเอ้ือประโยชน์ 
การก าหนดคุณลักษณะเฉพาะของวัสดุและครุภัณฑ์ที่จัดซื้อจัดจ้างให้
พวกพ้องได้เปรียบหรือชนะการประมูล 
-การปกปิดข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้างต่อสาธารณะ เช่น การปิดประกาศ
การจัดซื้อจัดจ้างหรือเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารล่าช้า 

/    

4.การบริหารงานบุคคล 
-การใช้อ านาจหน้าที่เรียกรับผลประโยชน์/การให้และการรับของขวัญ
สินน้ าใจเพือ่หวังความก้าวหน้า 
-ผู้บริหาร ข้าราชการ และบุคลากรขาดความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับ
ผลประโยชน์ทับซ้อนและการป้องกันผลประโยชน์ในการปฏิบัติหน้าที่
ซึ่งอาจส่งผลต่อการบริหารทรัพยากร 
 

/    
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                                ขั้นตอนที่ 3 ระดับความเสี่ยง 
      ตารางระดับความเสี่ยง 
 

          โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต    ระดับ
ความจ าเป็น 
ของการระวัง 

ระดับ 
ความรุนแรง
ของผลกระทบ 

   ค่าความเสี่ยง 
รวมจ าเป็น xรุนแรง 

1.การอนุมัติอนุญาตตามพระราชบัญญัติการ
อ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของ
ทางราชการ 
-การใช้ดุลพินิจในการอนุมัติอนุญาตหรือยกเว้น
ระเบียบที่เอ้ือประโยชน์หรือมีผลประโยชน์ทับซ้อน 

3 3 9 

2.การใช้อ านาจตามกฎหมาย/การให้บริการตาม
ภารกิจ 
-การเลือกปฏิบัติในการให้บริการแก่ผู้รับบริการ
เช่นบุคคลในวงการท้องถิ่นและประชาชนทั่วไป
โดยไม่เสมอภาคเนื่องจากความสัมพันธ์หรือ
ผลประโยชน์ส่วนตน 

3 2 6 

3.การจัดซื้อจัดจ้าง 
-การใช้ดุลพินิจในการเลือกวิธีการจัดซื้อจัดจ้าง 
-การเอ้ือประโยชน์ต่อพวกพ้องในการจัดซื้อจัดจ้าง 
-มีการให้หรือรับของขวัญการเลี้ยงรับรองคู่สัญญา
หรือประโยชน์อื่นใดในโอกาสต่าง ๆ เพ่ือเอ้ือ
ประโยชน์ 
การก าหนดคุณลักษณะเฉพาะของวัสดุและ
ครุภัณฑ์ที่จัดซื้อจัดจ้างให้พวกพ้องได้เปรียบหรือ
ชนะการประมูล 
-การปกปิดข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้างต่อสาธารณะ 
เช่น การปิดประกาศการจัดซื้อจัดจ้างหรือเผยแพร่
ข้อมูลข่าวสารล่าช้า 

3 2 6 

4.การบริหารงานบุคคล 
-การใช้อ านาจหน้าที่เรียกรับผลประโยชน์/การให้
และการรับของขวัญสินน้ าใจเพ่ือหวัง
ความก้าวหน้า 
-ผู้บริหาร ข้าราชการ และบุคลากรขาดความรู้ 
ความเข้าใจเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนและการ
ป้องกันผลประโยชน์ในการปฏิบัติหน้าที่ซึ่งอาจ
ส่งผลต่อการบริหารทรัพยากร 
 

3 3 9 
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                                 ขั้นตอนที่ 4 การประเมินการควบคุมการเสี่ยง 
        เทศบาลต าบลบึงงาม ได้น าค่าความเสี่ยงรวม (ความจ าเป็นxความรุนแรง)  จากตารางที่ 3 มาท าการประเมิน
การควบคุมการทุจริต ว่ามีระดับการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตอยู่ในระดับใด เมื่อเทียบกับคุณภาพการจัดการ 
(คุณภาพการจัดการ สอดส่อง เฝ้าระวังในงานปกติ) โดยเกณฑ์คุณภาพการจัดการ จะแบ่งเป็น  3 ระดับ  คือ 

ระดับดี : จัดการได้ทันที ทุกครั้งที่เกิดความเสี่ยงไม่กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงาน องค์กรไม่มี 
            ผลเสียทางการเงิน 

           ระดบัพอใช้ :  จัดการได้โดยส่วนใหญ่ มีบางครั้งที่ยังจัดการไม่ได้กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงานองค์กร 
                             แต่ยอมรับได้มีความเข้าใจ 
            ระดับอ่อน : จัดการไม่ได้ หรือได้เพียงส่วนน้อยการจัดการเพิ่มเกิดจากรายจ่ายมีผลกระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับ  
                            มอบผลงานและยอมรับไม่ได้ ไม่มีความเข้าใจ       
    ตารางการประเมินการควบคุมการเสี่ยง 
              
 
โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 

 
  คุณภาพ
การ   
    จัดการ 

ค่าประเมินการควบคมุความเสี่ยงการทุจริต 
ค่าความ
เสี่ยงระดับ
ต่ า 

ค่าความเสี่ยง
ระดับปานกลาง 

ค่าความเสี่ยง
ระดับสูง 

1.การอนุมัติอนุญาตตามพระราชบัญญัติ
การอ านวยความสะดวกในการพิจารณา
อนุญาตของทางราชการ 
-การใช้ดุลพินิจในการอนุมัติอนุญาตหรือ
ยกเว้นระเบียบที่เอ้ือประโยชน์หรือมี
ผลประโยชน์ทับซ้อน 

    
   พอใช้ 

 
/ 

  

2.การใช้อ านาจตามกฎหมาย/การ
ให้บริการตามภารกิจ 
-การเลือกปฏิบัติในการให้บริการแก่
ผู้รับบริการเช่นบุคคลในวงการท้องถิ่น
และประชาชนทั่วไปโดยไม่เสมอภาค
เนื่องจากความสัมพันธ์หรือผลประโยชน์
ส่วนตน 

 
    พอใช้ 

 
/ 

  

3.การจัดซื้อจัดจ้าง 
-การใช้ดุลพินิจในการเลือกวิธีการจัดซื้อ
จัดจ้าง 
-การเอ้ือประโยชน์ต่อพวกพ้องในการ
จัดซื้อจัดจ้าง 
-มีการให้หรือรับของขวัญการเลี้ยงรับรอง
คู่สัญญาหรือประโยชน์อื่นใดในโอกาสต่าง 
ๆ เพื่อเอ้ือประโยชน์ 
การก าหนดคุณลักษณะเฉพาะของวัสดุ
และครุภัณฑ์ท่ีจัดซื้อจัดจ้างให้พวกพ้อง

   พอใช้ /   



ได้เปรียบหรือชนะการประมูล 
-การปกปิดข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้างต่อ 
สาธารณะ เช่น การปิดประกาศการจัดซื้อ
จัดจ้างหรือเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารล่าช้า 
4.การบริหารงานบุคคล 
-การใช้อ านาจหน้าที่เรียกรับ
ผลประโยชน์/การให้และการรับของขวัญ
สินน้ าใจเพื่อหวังความก้าวหน้า 
-ผู้บริหาร ข้าราชการ และบุคลากรขาด
ความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับผลประโยชน์
ทับซ้อนและการป้องกันผลประโยชน์ใน
การปฏิบัติหน้าที่ซึ่งอาจส่งผลต่อการ
บริหารทรัพยากร 
 

   พอใช้ /   
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                                ขั้นตอนที่ 5  มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
                      กรณีท่ีหน่วยงานท าการประเมินการควบคุมความเสี่ยงในตารางที่  4 ไม่พบว่าความเสี่ยงอยู่ใน
ระดับสูง ค่อนข้างสูง ปานกลาง เลย แต่พบว่าความเสี่ยงการทุจริตอยู่ในระดับต่ า หรือ ค่อนข้างต่ า ให้ท าการจัดท าแผน
บริหารความเสี่ยงในเชิงเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริต 
           ตารางมาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
 

ที ่       รูปแบบ พฤติการณ์ความเสี่ยงการทุจริต มาตรการป้องกันความเสี่ยงผลประโยชน์ทับซ้อน 
1 การอนุมัติอนุญาตตามพระราชบัญญัติการอ านวยความ

สะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ 
-การใช้ดุลพินิจในการอนุมัติอนุญาตหรือยกเว้นระเบียบที่
เอ้ือประโยชน์หรือมีผลประโยชน์ทับซ้อน 

-จัดท าคู่มือการปฏิบัติงานแผนผังขั้นตอนการ
ปฏิบัติงานให้ละเอียดชัดเจนและเผยแพร่ให้
เจ้าหน้าที่ในหน่วยงานได้รับทราบและถือปฏิบัติให้
เป็นแนวเดียวกัน 
-ก าชับให้เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบเสนอเรื่อง
ตามล าดับค าขอ 

2 การใช้อ านาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 
-การเลือกปฏิบัติในการให้บริการแก่ผู้รับบริการเช่นบุคคล
ในวงการท้องถิ่นและประชาชนทั่วไปโดยไม่เสมอภาค
เนื่องจากความสัมพันธ์หรือผลประโยชน์ส่วนตน 

-จัดกิจกรรมฝึกอบรมส่งเสริมด้านคุณธรรม 
จริยธรรม  กิจกรรมให้ความรู้เกี่ยวกับระเบียบ
กฎหมาย หนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้องกับการ
บริหารงานบุคคลกิจกรรมให้ความรู้เกี่ยวกับวินัย
พนักงานส่วนท้องถิ่นและเจ้าหน้าที่ในหน่วยงาน 
-จัดท าคู่มือประชาชนเกี่ยวกับมาตรฐานการ
ปฏิบัติงาน 
 

3 การจัดซื้อจัดจ้าง 
-การใช้ดุลพินิจในการเลือกวิธีการจัดซื้อจัดจ้าง 
-การเอ้ือประโยชน์ต่อพวกพ้องในการจัดซื้อจัดจ้าง 
-มีการให้หรือรับของขวัญการเลี้ยงรับรองคู่สัญญาหรือ
ประโยชน์อื่นใดในโอกาสต่าง ๆ เพื่อเอ้ือประโยชน์ 
การก าหนดคุณลักษณะเฉพาะของวัสดุและครุภัณฑ์ที่
จัดซื้อจัดจ้างให้พวกพ้องได้เปรียบหรือชนะการประมูล 
-การปกปิดข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้างต่อสาธารณะ เช่น การ
ปิดประกาศการจัดซื้อจัดจ้างหรือเผยแพร่ข้อมูลข่าวสาร
ล่าช้า 

- จัดกิจกรรมฝึกอบรม กิจกรรมให้ความรู้เกี่ยวกับ
ระเบียบกฎหมายหนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้องและ
กิจกรรมให้ความรู้เกีย่วกับการจัดซื้อจัดจ้าง การ
พัสดุ การก าหนดรายละเอียดพัสดุ การก าหนด
ราคากลางการตรวจรับงาน ตรวจรับพัสดุ 
-จัดท าโครงการป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน 
-ด าเนินการประชาสัมพันธ์การด าเนินการจัดซื้อจัด
จ้าง การจัดหาพัสดุ ตามระเบียบและหนังสือสั่ง
การที่เก่ียวข้อง 

4 การบริหารงานบุคคล 
-การใช้อ านาจหน้าที่เรียกรับผลประโยชน์/การให้และการ
รับของขวัญสินน้ าใจเพื่อหวังความก้าวหน้า 
-ผู้บริหาร ข้าราชการ และบุคลากรขาดความรู้ ความ
เข้าใจเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนและการป้องกัน
ผลประโยชน์ในการปฏิบัติหน้าที่ซึ่งอาจส่งผลต่อการ
บริหารทรัพยากร 
 

- จดักิจกรรมฝึกอบรม ส่งเสริมด้านคุณธรรม 
จริยธรรม กิจกรรมให้ความรู้เกี่ยวกับระเบียบ
กฎหมายหนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้องและกิจกรรมให้
ความรู้เกี่ยวกับวินัยพนักงานท้องถิ่น ผู้บริหาร
สมาชิกสภาท้องถิ่น และเจ้าหน้าที่ในหน่วยงาน 
- จัดท ามาตรการและระบบการรับเรื่องร้องเรียน
การทุจริตของเทศบาลต าบลบึงงาม 
- จัดท าประกาศไม่รับของขวัญของรางวัล 
(No Gift) 
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                         ขั้นตอนที่ 6  การจัดท ารายงานผลการบริหารความเสี่ยง 
                   
 รายงานผลต่อนายกเทศมนตรีต าบลบึงงามอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง 

                     ------------------------ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


